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1 |  연구명

▶ 	주요 양식품목(참굴)의 가치사슬 분석

2 |  연구개발 목적 및 필요성

▶ 	�주요 양식품목의 산업적위상과 달리 각 품목산업에서는 자연환경에 따른 공급불안정성, 
국내외 경제 상황 및 산업 이슈에 따른 수요 변화가 빈번히 발생하고 이에 대한 대처가 
체계적이지 못한 상황

▶ 	�국내 주요 양식품목인 참굴의 가치사슬에 따른 산업구조를 파악 및 진단하고, 경쟁력 
확보와 산업 가치증대를 위한 향후 업계와 정부의 연구 방향 제시

3 |  내용 및 범위

가. 시간적 범위
▶ 	2022년 4월~ 2022년 12월

나. 공간적 범위
▶ 	경남, 전남 등 양식 주요 산지 및 소비지

다. 내용적 범위
▶ 	양식어가 생산 및 경영실태 조사	 ▶ 양식수산물 유통 실태 조사
▶ 	양식 기술개발 현황 및 향후 과제 분석	 ▶ 경제성 분석 및 비용 절감 방안 모색
▶ 	양식수산물 가치증대 방안

요약문
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4 |  연구 결과

가. 생산 및 경영실태 조사

1) 생산 현황
2006 2010 2015 2020 2021

283,296톤 267,776톤 268,841톤 300,084톤 305,914톤

2) 경영 현황
▶ 	조사 대상: 참굴 양식장 총 22개소
▶ 	�조사항목: 종자입식량, 양식장면적, 양식생산량, 사육기간, 단위면적당 양식생산량, 출하 시 
중량, 생존율, 출하가격

나. 유통 실태 조사

1) 유통경로 및 마진율
▶ 	주 유통경로: 양식장 → 소비지도매시장 또는산지도매상 → 대형소매업체

2) 국내생산 및 수입
▶ 	국내 참굴 생산량: (’20) 300,084톤, 국내 참굴 수입량: (’21) 120톤

다. 기술개발 동향
▶ 	경영비용 절감: 기계화, 자동화율 향상을 통한 인건비 절감
▶ 	생산성 향상
	 - 전략적 모패관리 및 품종개량 실시
	 - 효과적인 종자생산을 위한 기술개발(우량종자생산)
	 - 중간양성법 개선 및 굴 폐사 원인 모니터링 지속 수행
	 - 기후변화 고려한 어장개선전략 도출
▶ 	생산공정 혁신: 개체굴 양식기법 등 선진양식시스템 도입
▶ 	인프라 가동률 향상: 굴 양식 비수기 대상양식품종 개발(성게 등)
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라. 경제성 분석 및 비용 절감 방안
▶ 	경제성 분석 결과

분석 기법 판단 전체 평균

BCR ≥1 1.19

NPV ≥0 5,971,459,851원

IRR ≥4.5% 26%

▶ 	자동화/기계화 현실화 연구 등을 통한 인건비 절감 최우선

마. 가치증대 방안
핵심과제 세부 내용

1 식품안전성 홍보 확대
- ‌�‘안전한 굴 공급계획’ 등 식품안전성 홍보를 통한 
소비 증대 도모

2 다양한 가공식품 개발
- ‌�통조림, 가정간편식 등 다양한 가공품 형태의 
제품개발을 통한 부가가치 향상

3
지속가능 양식수산물 
인증 획득

- ‌�ASC 인증을 비롯한 지속가능 양식수산물 인증 
획득을 통한 가치 제고
- 수출시장 확대 및 글로벌수산식품업체 진출 효과 등

4 브랜드 재활성화
- ‌�브랜드 재활성화를 통한 고급화 포지셔닝 등  
인식 제고

5
소셜미디어(SNS) 활용 
확대

- 소셜미디어(SNS)를 활용한 상품 홍보 및 판매 촉진

6 급식시장 공략 - 급식시장 공략을 통한 저연령층의 굴 식경험 형성

7 가열·조리 소비문화 확산 - 가열·조리된 굴 소비문화 확산을 통한 거부감 완화
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서론

제1장
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제1절

연구의 필요성 및 목적

1 |  연구의 필요성

현재 산업적 한계에 직면하고 있는 참굴(이하 굴) 양식업의 지속가능한 발전을 

위해서는 양식업 생산의 비용 절감 및 양식수산물의 가치 증대를 위한 방안 

마련이 필요하다. 특히 양식업의 생산경쟁력 강화를 위한 R&D 기술개발이 

필요하므로 양식굴 경제성 분석을 통한 R&D 기술개발 과제 도출과 경쟁력 

확보를 위한 타당성 검토가 필요하다. 그리고 양식굴의 시장경쟁력 강화를 위해 

생산과 유통 및 소비 단계에 대한 조사 ·분석을 통해 가치를 증대시킬 수 있는 

방안 마련도 필요한 실정이다.

2 |  연구의 목적

본 연구에서는 해면 굴 양식업을 대상으로 생산 비용 절감 방안을 마련하고 

이에 대한 경제성 분석을 실시하여 R&D 기술개발 과제를 도출하고자 한다. 또한 

유통 및 소비과정에 대한 분석을 통해 생산물의 가치를 증대시킬 수 있는 방안을 

제시하고자 한다.



10  |  주요 양식품종 가치사슬 분석(참굴) 서론  |  11

구체적으로 경남 통영지역 수하식 양식장을 대상으로 하여 조사를 실시하며 

특히 자연채묘 및 인공채묘 사용어가를 구분하여 조사를 실시한다. 이러한 

과정을 통해 품종별 최소 10개 이상의 표본에 대한 조사를 실시하여 연구 결과의 

타당성과 신뢰성을 확보하고자 한다.
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제2절

연구의 방법 및 내용

1 |  연구의 방법

앞서 제시한 연구의 필요성과 목적을 바탕으로 연구의 범위는 다음과 같이 

설정하였다. 구체적으로 연구의 대상 품목은 주요 양식수산물 중 산업의 규모와 

국내 소비량 등을 고려하여 굴로 선정하였다. 굴의 가치사슬을 분석하기 위해 

크게 5개 분야에 대해 분석을 실시하였다.

먼저, 굴 양식어가의 생산 및 경영실태를 파악하기 위해 현장실태에 대한 설문 

및 통계자료 근거의 조사를 실시하였다. 구체적으로 통계자료에 대한 검토와 

함께 입식량, 생존율, 성장률 등 생산현황에 대한 조사를 실시하고 비용/수익, 

생산단가 현황 등 경영실태를 조사하여 최종적으로 대상품종별 생산/경영현황을 

파악하였다.

그리고 양식생산비용 절감 방안을 모색하기 위해 경제성 분석을 실시하였다. 

구체적으로 굴 양식 어가에 대한 경영조사 결과를 바탕으로 경제성을 분석하고 

양식방법에 따른 경제성을 비교 분석 하였다. 그리고 이러한 분석 결과를 

기반으로 민감도 분석을 실시하는 등 생산비용 절감 방안에 따른 경제성 분석을 

추가적으로 실시하였다.

굴 양식기술개발 현황 및 향후 연구개발과제를 도출하기 위해 본 연구에서는 
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어업인 요구기술 등에 대한 현장실태조사를 실시하고 국내 ·외 문헌자료 조사를 

통한 기술개발 현황 및 향후 기술과제를 분석하였다. 특히 연구과제 분석대상을 

보다 구체화 하였다. 또한 국립수산과학원 등 국내 R&D 현황 조사와 해외 조사를 

명확히 구분하였다.

다음으로 양식굴의 유통 실태를 조사하기 위해 현장실태조사 및 문헌/통계자료 

조사를 실시하였다. 추가적으로 굴의 수출 혹은 수입 현황 분석을 실시하여 이를 

함께 제시하여 전반적인 유통 실태를 파악하였다. 마지막으로는 현장실태조사 및 

문헌/통계자료 조사를 기반으로 향후 양식수산물의 가치증대를 이룰 수 있도록 

하는 방안을 제시하였다. 이러한 일련의 과정을 정리하면 아래 <표 P2-1-1>와 

같다.

표 P2-1-1 |  주요 내용별 연구의 방법

구분 내용

양식어가 생산 및
경영실태 조사

현장실태에 대한 설문 및 통계자료 근거의 조사를 통해 
대상품종별 생산/경영현황 조사 및 분석

양식생산비용
절감 방안 모색

굴 양식방법별 경제성 분석,
생산비용 절감 방안에 따른 경제성 분석

양식기술개발 현황 및
향후 연구개발과제 도출

현장실태조사 및 문헌자료 조사를 통한
기술개발 현황 및 향후 기술과제 분석

유통 실태 조사
현장실태조사 및 문헌/통계자료 조사를 통한
굴 원가/가격 변화 등 조사

가치증대 방안 분석
현장실태조사 및 문헌/통계자료 조사를 통한
굴 부가가치 증대 방안 분석
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2 |  연구의 내용

연구의 주요 내용은 크게 양식어가 생산 및 경영실태조사, 양식생산비용 절감 

방안 모색, 양식기술개발 현황 및 향후 연구개발과제 도출, 양식수산물 유통 실태 

조사 그리고 굴 양식업 가치증대 방안 분석으로 구성되어 있다.

이러한 내용에 대해 본 연구에서는 크게 6개의 장으로 구분하여 내용을 

서술하였다. 먼저 제1장에서는 본 연구의 필요성 및 목적 그리고 연구의 내용과 

방법을 제시하였다. 제2장에서는 굴 양식업에 대한 국내 생산 현황과 더불어 

실질적으로 양식업을 수행하는 양식어가의 경영 현황을 살펴보았다.

제3장에서는 굴 양식업의 유통 실태를 조사하기 위해서 굴의 유통경로 및 

마진율에 대한 내용을 살펴보고 또한 국내 생산 및 수출입 자료를 살펴보았다. 

제4장에서는 품종별 양식업의 기술개발 현황을 살펴보고 향후 필요한 연구개발 

과제를 도출하였다.

제5장에서는 굴 양식어가의 경제성 분석 결과를 제시하였으며 각 품종별 

경제성 분석 결과를 검토하여 비용 절감 방안을 제시하였다. 마지막으로 

제6장에서는 1장부터 5장까지의 내용을 기반으로 굴 양식업의 가치 증대 방안을 

제시하고 현재 시점에서의 굴 양식업이 가지는 산업적 파급효과를 제시하였다.
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생산 및 
경영실태 조사

제2장
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제1절

생산 현황

1 |  생산 현황

굴 양식업 생산량은 2021년 기준 305,914톤으로 이를 지역별로 살펴보면 

경남지역이 249,809톤(81.7%)으로 대부분을 차지하고 있다. 그 다음으로는 

전남이 전체 생산량 대비 15.2%인 46,400톤을 차지하고 있으며 충남의 경우 

7,565톤(2.5%), 부산(0.7%) 순으로 나타났다(통계청, 2022).

표 P2-2-1 |  시 · 도별 굴 양식업 생산량(2021년)� (단위: 톤) 

구분 생산량 비율

경상남도 249,809 81.7%

전라남도 46,400 15.2%

충청남도 7,565 2.5%

부산광역시 2,140 0.7%

합계 305,914 100.0%

자료 : 통계청(2022)
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굴 양식업 생산량의 변동을 살펴보면 2013년 기준 239,779톤을 기록한 이후 

현재까지 대체로 증가하는 추세를 보이고 있으며 특히 2017년부터 현재까지는 약 

30만톤 수준의 생산량을 유지하고 있다.

그림 P2-2-1 |  굴 양식 생산량(2006년-2021년)

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000
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(톤)

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

자료 : 통계청(2022)

그리고 연도별 평균 생굴 산지가격 변화를 살펴보면 2007년 4,015원/kg을 

시작으로 현재까지 대체로 증가하는 추세를 보이고 있으며 특히 2017년부터 

현재까지 지속적인 가격 증가 추세를 보이고 있다(한국해양수산개발원, 2022).

가격변화를 구체적으로 살펴보면 2016년의 경우 굴 양성상태가 부진하고 FDA 

위생점검이 있는 등에 따라 산지가격이 하락하였으며 2021년의 경우 어기초 

이상해황에 따른 생산량이 감소하여 높은 가격대가 형성되었다.
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그림 P2-2-2 |  생굴 산지가격 변화(2007년-2021년)
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자료 : 한국해양수산개발원(2022)

다음으로 최근 약 5개년간의 월별 생굴 산지가격 변화를 살펴보았다. 월별 

생굴 산지가격을 살펴보면 대부분 연초에 가격이 낮은 것을 알 수 있으며 특히 

연말(10~12월)을 기준으로 약 1만 원대 수준으로 가격이 높아지는 것으로 

나타났다.

그림 P2-2-3 |  월별 생굴 산지가격 변화(2018~2022년)
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자료 : 한국해양수산개발원(2022)
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다음으로 양식 굴 생산현황을 파악하기 위해 가공 현황을 살펴보았다. 굴 

가공품은 크게 냉동굴, 통조림, 건조굴로 분류되며 이러한 가공업체들은 대부분 

경남지역에 위치하는 것으로 나타났다. 이러한 가공제품은 주로 내수보다는 수출 

위주이며 주요 수출 대상국은 일본, 미국, 홍콩, 말레이시아, 호주 그리고 유럽 

등으로 나타났으며 현재 우리나라의 7개 해역이 패류 수출지정해역으로 지정되어 

있다(한국해양수산개발원 수산업관측센터, 2022).

그림 P2-2-3 |  패류 수출지정해역 현황

자료 : 한국해양수산개발원 수산업관측센터(2022)

추가적인 가공업 관련 현황을 살펴보기 위해 통계청의 ‘수산물가공업통계’ 

자료를 검토하였다. 해당 통계자료에 따르면 굴 가공업에 대한 업체수 및 

종사자수, 생산량 및 생산금액 자료를 확인할 수 있다.

2021년 기준 우리나라 전체 분류별 굴 가공 사업체는 냉동품(처리동결) 27개소, 

통조림품 3개소, 자건품 3개소가 있다. 그리고 사업체 분류별 종사자수는 

냉동품의 경우 490명, 통조림품은 184명, 자건품은 124명이다. 이에 따른 1개 
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업체당 평균 종사자수는 냉동품의 경우 18명, 통조림품의 경우 61명, 자건품의 

경우 41명이라고 할 수 있다.

표 P2-2-2 |  굴 가공 업체수 및 종사자수 (2021년)� (단위 : 개소, 명, 명/개소)

구분 업체수
(A)

종사자수
(B)

업체당 종사자수
(B/A)

냉동품(처리동결) 27 490 18

통조림품 3 184 61

자건품 3 124 41

자료 : 통계청(2022)

지역별로 살펴보면 굴 냉동품 가공업체 27개소 중 22개소가 경남 지역에 

위치하는 것으로 나타났으며 그 다음으로는 전북 지역에 2개소 그리고 부산, 

경기, 전남 지역에 각 1개소가 위치하는 것으로 나타났다.

표 P2-2-3 |  시 · 군 · 구별 굴 냉동품 가공 업체수(2021년)� (단위 : 개소)

구분 업체수 비고

경상남도 22 통영시 11개소, 하동군 6개소, 고성군 3개소, 거제시 2개소

전라북도 2 익산시 2개소

전라남도 1 여수시 1개소

경기도 1 양평군 1개소

부산광역시 1 사하구 1개소

합계 27 -

자료 : 통계청(2022)
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굴 통조림품 가공업체의 경우 모두 경남 지역에 위치하는 것으로 나타났으며 

시 ·군 · 구 단위로 살펴보면 거제시, 함안군, 창녕군에 각 1개소씩 있는 것으로 

나타났다.

표 P2-2-4 |  시 · 군 · 구별 굴 통조림품 가공 업체수(2021년)	 (단위 : 개소)

구분 업체수

경상남도 거제시 1

경상남도 함안군 1

경상남도 창녕군 1

합계 3

자료 : 통계청(2022)

마지막으로 굴 자건품 가공업체의 경우 전남 지역에 2개소, 경남 지역에 1개소가 

있는 것으로 나타났다. 시 ·군 ·구 단위로 살펴보면 전남 지역의 경우 여수시에 

2개소, 경남 지역은 거제시에 1개소가 위치하는 것으로 나타났다.

표 P2-2-5 |  시 · 군 · 구별 굴 자건품 가공 업체수(2021년)� (단위 : 개소)

구분 업체수

전라남도 여수시 2

경상남도 거제시 1

합계 3

자료 : 통계청(2022)
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이러한 굴 가공품별 생산현황을 살펴보면 먼저, 2021년 기준 굴 냉동품은 총 

5,387톤, 44,545,673천 원으로 나타났다. 지역별로 살펴보면 전체 생산량 대비 

경남의 생산량이 약 98%로 대부분을 차지하는 것으로 나타났으며 그 다음으로는 

부산이 약 1.6%, 전남 0.2% 등의 순으로 나타났다. 생산금액의 경우에도 경남이 

전체의 약 99%로 대부분을 차지하는 것으로 나타났으며 그 다음으로는 부산이 약 

0.4%, 전남이 0.2% 등의 순으로 나타났다.

표 P2-2-6 |  시 · 도별 굴 냉동품 생산량 및 생산금액(2021년)� (단위 : 톤, %, 천 원)

구분 생산량 생산량 비중 생산금액 생산금액 비중

경상남도 5,290 98.2% 44,248,701 99.3%

부산광역시 85 1.6% 170,540 0.4%

전라남도 10 0.2% 92,938 0.2%

경기도 1.47 0.027% 13,654 0.03%

전라북도 0.05 0.001% 19,840 0.04%

합계 5,387 100.0% 44,545,673 100.0%

자료 : 통계청(2022)

시 ·군 ·구 단위로 살펴보면 경남 지역 중에서도 통영의 굴 냉동품 생산량이 

전체 대비 56.8%로 절반 이상을 차지하고 있으며 그 다음으로는 고성군이 25.2%, 

거제시 12.9% 등의 순으로 나타났다. 생산금액 역시 통영의 경우가 전체 대비 

55.4%로 가장 많은 비중을 차지하고 있으며 그 다음으로는 고성군이 29.4%, 

거제시가 12.2%로 나타났다.
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표 P2-2-7 |  시 · 군 · 구별 굴 냉동품 생산량 및 생산금액(2021년)� (단위 : 톤, %, 천 원)

구분 생산량 생산량 비중 생산금액 생산금액 비중

경상남도 통영시 3,061 56.8% 24,668,643 55.4%

경상남도 고성군 1,360 25.2% 13,100,000 29.4%

경상남도 거제시 696 12.9% 5,412,977 12.2%

경상남도 하동군 173 3.2% 1,067,081 2.4%

부산광역시 사하구 85 1.6% 170,540 0.4%

전라남도 여수시 10 0.2% 92,938 0.2%

경기도 양평군 1.47 0.027% 13,654 0.03%

전라북도 익산시 0.05 0.001% 19,840 0.04%

합계 5,387 100.0% 44,545,673 100.0%

자료 : 통계청(2022)

굴 통조림품의 경우 전량 경남지역에서 생산되고 있으며 생산량은 1,630톤, 

생산금액은 11,226,285천 원이다. 시 · 군 · 구 단위로 살펴보면 경남 지역 

중에서도 함안군이 전체 생산량 대비 44.7%로 가장 많은 비중을 차지하고 있으며 

그 다음으로 거제시가 40.2%, 창녕군이 15.1%로 나타났다. 반면 생산금액의 경우 

거제시가 전체 대비 57.1%로 가장 많은 비중을 차지하고 있으며 그 다음으로는 

창녕군이 23.6%, 함안군이 19.3%로 나타났다.
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표 P2-2-8 |  시 · 군 · 구별 굴 통조림품 생산량 및 생산금액(2021년)� (단위 : 톤, %, 천 원)

구분 생산량 생산량 비중 생산금액 생산금액 비중

경상남도 함안군 729 44.7% 2,166,679 19.3%

경상남도 거제시 655 40.2% 6,414,680 57.1%

경상남도 창녕군 246 15.1% 2,644,926 23.6%

합계 1,630 100.0% 11,226,285 100.0%

자료 : 통계청(2022)

마지막으로 굴 자건품의 경우 전체 생산량은 약 897톤, 생산금액은 

14,680,814천 원이다. 시 ·군 ·구 단위로 살펴보면 전남 여수시의 생산량이 전체 

대비 약 54.1%를 차지하고 있으며 경남 거제시는 45.9%를 차지하고 있다. 반면 

생산금액의 측면에서 살펴보면 거제시의 생산금액이 전체 대비 79.8%를 차지하고 

있으며 여수시는 20.2%를 차지하고 있다.

표 P2-2-9 |  시 · 군 · 구별 굴 자건품 생산량 및 생산금액(2021년)

구분 생산량 생산량 비중 생산금액 생산금액 비중

전라남도 여수시 485 54.1% 2,964,452 20.2%

경상남도 거제시 412 45.9% 11,716,362 79.8%

합계 897 100.0% 14,680,814 100.0%

자료 : 통계청(2022)
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제2절

경영 현황

본 연구에서는 굴 양식업의 경영실태를 파악하기 위해 양식어가를 대상으로 

경영조사를 실시하였다. 구체적으로 굴수하식수협의 협조를 통해 아래 <표 P2-2-

10>와 같이 총 22개소의 양식장을 대상으로 조사를 실시하였다.

구체적으로 양식방식별로 살펴보면 22개 양식장 모두 수하식으로 양식하고 

있었으며 박신 과정을 포함한 어가는 총 20개, 박신 과정을 거치지 않는 어가는 

총 2개로 나타났다. 그리고 양식에 활용하는 굴 종자의 종류에 따라 구분하여 

살펴보면 자연채묘한 종자를 활용하는 어가는 총 3개, 인공채묘한 종자를 활용하는 

어가는 총 2개로 나타났으며 자연 및 인공채묘 종자를 함께 활용하는 경우가 

17개로 나타났다.

표 P2-2-10 |  굴 양식업 조사 대상

구분 통영 거제 여수 합계

수하식
박신 포함 16 4 - 20

박신 제외 - - 2 2

채묘
방법별

자연채묘 1 - 2 3

인공채묘 2 - - 2

자연+인공 13 4 - 17
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본 연구에서는 해당 양식어가들을 대상으로 일반적인 양식업 일반현황부터 

경영현황에 대해 조사했으며 특히 경영현황에 있어서는 초기시설투자비용과 

양식생산비용을 조사하였다.

1 |  양식장 일반현황

굴 양식업체별 일반현황은 아래 <표 P2-2-11>, <표 P2-2-12>와 같다. 

표 P2-2-11 |  굴 양식업체별 일반현황 1

항목 단위 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

양식장면적 (ha) 80 30 30 26 25 23 20 20 18 17 14

양식
생산량

수하 연수 (연) 318,884 150,000 150,000 130,000 125,000 120,000 70,000 130,000 90,000 77.000 60,000

각굴 (톤) - - - 550 - - 630 400 - 420 -

알굴 (톤) 3,285 750 450 240 480 360 10 84 270 - 130

수하연수당 양식생산량 (kg/연) 10.3 5.0 3.0 1.8 3.8 3.0 0.1 0.6 3.0 0 2.2

입식량 (천마리) 8,609 101,250 121,500 123,500 84,375 82,500 29,250 97,500 52,650 - 56.700

사육기간 (개월/회) - 6~12 3~5 5~12 6~11 7 - 9~11 - 12 7~12

단위면적당 양식생산량 (톤/ha) 41 21 15 19 16 - - 15 - 9

출하시
중량

각굴 (g/마리) - - - - - - 120 - - -

알굴 (g/마리) - - - - - - - 6 - -

생존율 육성 % 65 10 50 75 90 - 85 90~95 - 50 60

출하가격

자연 종자 (원/연) - - - 2,600 - - - - - - -

인공 종자 (원/연) - - - - - - - - - - -

각굴 (원/kg) - - - 454 - - 1,100 2,000 2,250 1,100 -

알굴 (원/kg) 6,500 13,000 9,000 8,000 8,195 10,000 8,500 10,000 - 9,750
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일반현황에 대한 조사 결과를 주요 비용항목별로 살펴보면 우선, 양식장면적의 

경우 최소 5ha에서 최대 80ha 범위로 나타났으며 평균 약 18ha인 것으로 

나타났다. 그리고 양식생산량의 경우 수하연수를 기준으로 최소 25,000연에서 

최대 318,884연으로 나타났으며 평균 약 88,341연으로 나타났다.

생존율은 최소 10%에서 최대 95%의 범위로 나타났으며 평균 약 60%로 

조사되었다. 마지막으로 출하가격은 알굴을 기준으로 최소 6,500원/연에서 최대 

13,000원/연 범위로 나타났으며 평균 9,148원/연으로 나타났다.

표 P2-2-11 |  굴 양식업체별 일반현황 1

항목 단위 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

양식장면적 (ha) 80 30 30 26 25 23 20 20 18 17 14

양식
생산량

수하 연수 (연) 318,884 150,000 150,000 130,000 125,000 120,000 70,000 130,000 90,000 77.000 60,000

각굴 (톤) - - - 550 - - 630 400 - 420 -

알굴 (톤) 3,285 750 450 240 480 360 10 84 270 - 130

수하연수당 양식생산량 (kg/연) 10.3 5.0 3.0 1.8 3.8 3.0 0.1 0.6 3.0 0 2.2

입식량 (천마리) 8,609 101,250 121,500 123,500 84,375 82,500 29,250 97,500 52,650 - 56.700

사육기간 (개월/회) - 6~12 3~5 5~12 6~11 7 - 9~11 - 12 7~12

단위면적당 양식생산량 (톤/ha) 41 21 15 19 16 - - 15 - 9

출하시
중량

각굴 (g/마리) - - - - - - 120 - - -

알굴 (g/마리) - - - - - - - 6 - -

생존율 육성 % 65 10 50 75 90 - 85 90~95 - 50 60

출하가격

자연 종자 (원/연) - - - 2,600 - - - - - - -

인공 종자 (원/연) - - - - - - - - - - -

각굴 (원/kg) - - - 454 - - 1,100 2,000 2,250 1,100 -

알굴 (원/kg) 6,500 13,000 9,000 8,000 8,195 10,000 8,500 10,000 - 9,750
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표 P2-2-12 |  굴 양식업체별 일반현황 2

항목 단위 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

양식장면적 (ha) 13.7 12 10 10 10 7 7 6.5 5.6 5.2 5

양식
생산량

수하 연수 (연) 75,000 60,000 47,500 100,000 40,000 35,000 35,000 33,950 30,000 41,160 25,000

각굴 (톤) - - - 120 40 - 80 - - - -

알굴 (톤) 162 210 144 180 160 79 120 120 90 82 75

수하연수당 양식생산량 (kg/연) 2.2 3.5 3.0 1.8 4.0 2.3 3.4 3.5 3.0 2.0 3.0

입식량 (천마리) 30,375 90,000 45,500 80,500 31,200 26,250 26,933 41,249 20,250 18,522 20,250

사육기간 (개월/회) 6~12 5~11 5~10 4~11 6~10 6~14 6~13 5~11 5~10 5~14 5~12

단위면적당 양식생산량 (톤/ha) 11.82 17.5 14 - - - - 18.46 16 15.77 15

출하시
중량

각굴 (g/마리) - - - 100 - - 100 - - - -

알굴 (g/마리) - - - - - - 10 - 10~15 - 10

생존율 육성 % 50 40 60 67 60 50 - 70 40~50 - 50

출하가격

자연 종자 (원/연) - - - - - - - - - - -

인공 종자 (원/연) - - - - - - - - - - -

각굴 (원/kg) - - 2,250 2,250 2.500 - 2,500 - - - 4,000

알굴 (원/kg) 9,460 8,000 8,000 10,000  10,000 8,195 7,500 9,000 8,500 7,500 13,000
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2 |  초기시설투자비용

굴 양식업체별 초기시설투자비용은 아래 <표 P2-2-13>과 같으며 크게 양식장, 

선박, 1차 가공 항목으로 나누어 조사를 실시하였다. 양식장 초기시설투자비용의 

세부항목은 시설투자, 연승, 닷줄, 부자, 자동분리기, 뗏목 등을 의미한다. 

그리고 1차 가공에 해당되는 초기시설투자비용 항목은 공장시설비, 부지매입비, 

호이스터, 분쇄기, 굴세척기, 자외선 살균기, 냉동고 등을 의미한다.

표 P2-2-12 |  굴 양식업체별 일반현황 2

항목 단위 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

양식장면적 (ha) 13.7 12 10 10 10 7 7 6.5 5.6 5.2 5

양식
생산량

수하 연수 (연) 75,000 60,000 47,500 100,000 40,000 35,000 35,000 33,950 30,000 41,160 25,000

각굴 (톤) - - - 120 40 - 80 - - - -

알굴 (톤) 162 210 144 180 160 79 120 120 90 82 75

수하연수당 양식생산량 (kg/연) 2.2 3.5 3.0 1.8 4.0 2.3 3.4 3.5 3.0 2.0 3.0

입식량 (천마리) 30,375 90,000 45,500 80,500 31,200 26,250 26,933 41,249 20,250 18,522 20,250

사육기간 (개월/회) 6~12 5~11 5~10 4~11 6~10 6~14 6~13 5~11 5~10 5~14 5~12

단위면적당 양식생산량 (톤/ha) 11.82 17.5 14 - - - - 18.46 16 15.77 15

출하시
중량

각굴 (g/마리) - - - 100 - - 100 - - - -

알굴 (g/마리) - - - - - - 10 - 10~15 - 10

생존율 육성 % 50 40 60 67 60 50 - 70 40~50 - 50

출하가격

자연 종자 (원/연) - - - - - - - - - - -

인공 종자 (원/연) - - - - - - - - - - -

각굴 (원/kg) - - 2,250 2,250 2.500 - 2,500 - - - 4,000

알굴 (원/kg) 9,460 8,000 8,000 10,000  10,000 8,195 7,500 9,000 8,500 7,500 13,000
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표 P2-2-13 |  굴 양식업체별 초기시설투자비용� (단위 : 천 원)

구분 양식장 선박(관리선) 1차 가공 합계

1 1,240,000 290,000 20,87,8000 22,408,000

2 760,000 170,000 9,839,000 10,769,000

3 2,130,000 500,000 1,241,500 3,871,500

4 1,140,000 475,000 716,000 2,331,000

5 670,000 400,000 1,325,875 2,395,875

6 785,000 650,000 726,600 2,161,600

7 550,000 95,000 152,850 797,850

8 1,012,000 180,000 1,185,500 2,377,500

9 1,694,032 300,000 629,200 2,623,232

10 565,000 45,000 204,400 814,400

11 801,700 200,000 465,500 1,467,200

12 640,500 100,000 449,500 1,190,000

13 732,900 - 1,025,000 1,757,900

14 771,407 270,000 412,500 1,453,907

15 625,000 320,000 177,500 1,122,500

16 731,407 300,000 484,500 1,515,907

17 700,985 60,000 241,590 1,002,575

18 620,985 38,080 473,600 1,132,665

19 515,914 325,000 254,500 1,095,414

20 660,232 170,000 504,600 1,334,832

21 187,500 30,000 28,760 246,260

22 119,000 120,000 715,800 954,800
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3 |  운영 비용

양식생산비용을 의미하는 운영 비용에 대해서는 총 10가지 항목을 기준으로 

조사를 실시하였다. 구체적으로 종자구입비, 인건비, 시설유지비, 수도광열비, 

기타관리비, 판매비, 포장비, 임차료, 이자비용 외, 감가상각비로 구분하여 

조사하였다. 이 중 기타관리비의 경우 수도광열비 외 주부식비, 사무비, 제세공과금 

등을 의미한다.

연간 양식생산비용에 대한 조사 결과를 살펴보면 먼저, 인건비의 경우 최소 

216,000천 원에서 최대 11,833,440천 원 범위로 나타났으며 평균 약 1,370,412천 

원으로 조사되었다. 종자구입비의 경우 0원을 제외하고 최소 20,000천 원에서 

최대 1,640,000천 원 범위로 나타났으며 평균 약 308,279천 원으로 조사되었다. 

마지막으로 시설유지비의 경우 최소 52,400천 원에서 최대 3,212,000천 원 범위로 

나타났으며 평균 약 290,767천 원으로 조사되었다.
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표 P2-2-14 |  굴 양식업체별 운영비용 1� (단위 : 천 원)

항목 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

종자구입비 - 405,000 1,640,000 339,000 717,000 255,000 48,750 26,500 503,000 20,000 329,700

인건비 11,833,440 4,092,500 1,920,000 795,000 1,788,750 1,011,900 244,438 378,000 1,227,900 246,600 798,900

시설유지비 3,212,000 107,000 915,000 200,500 175,000 69,000 175,000 260,000 200,630 86,200 107,000

수도광열비 1,095,200 201,000 193,440 97,200 56,000 168,600 42,240 90,600 34,600 36,150 33,240

기타관리비 858,800 260,000 246,000 74,900 85,000 - 1,200 109,500 118,870 1,200 43,180

판매비 - - 163,800 35,000 107,520 - - 39,743 70,875 - 22,181

포장비 60,000 750,000 10,000 25,000 10,000 - - 13,750 20,000 30,000 -

임차료 - - 110,000 156,000 125,000 37,500 - - 33,000 - -

이자비용 외 229,500 1,500 67,200 90,000 255,400 - - 7,500 39,000 13,500 5,925

감가상각비 1,120,400 538,450 193,575 116,550 119,794 108,080 39,893 118,875 131,162 40,720 73,360

합계 18,409,340 6,355,450 5,459,015 1,929,150 3,439,464 1,650,080 551,520 1,044,468 2,379,037 474,370 1,413,486

표 P2-2-15 |  굴 양식업체별 운영비용 2� (단위 : 천 원)

항목 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

종자구입비 420,000 225,000 267,000 207,000 145,600 118,300 270,000 180,000 210,000 27,000 120,000

인건비 677,720 720,750 545,520 847,440 615,600 335,500 472,800 472,800 498,000 216,000 409,500

시설유지비 136,100 92,250 62,500 95,000 82,000 54,000 96,000 53,500 96,800 52,400 69,000

수도광열비 61,020 31,000 30,600 52,400 45,600 33,900 67,200 21,000 14,200 33,000 42,900

기타관리비 29,000 23,400 111,400 31,800 70,200 33,800 49,700 49,600 53,750 16,650 26,800

판매비 48,274 52,920 36,288 72,450 53,550 22,330 71,050 37,422 25,436 21,525 34,125

포장비 2,700 84,000 8,400 20,000 4,000 - 24,000 150 5,250 100 -

임차료 10,000 15,000 40,000 70,000 27,000 11,000 - 40,000 8,000 - -

이자비용 외 2,000 3,000 20,000 - 36,000 60,000 4,500 10,000 1,500 9,000 10,000

감가상각비 59,500 87,895 72,695 56,125 75,795 50,129 56,633 54,771 66,742 12,313 47,740

합계 1,446,314 1,335,215 1,194,403 1,452,765 1,155,345 718,959 1,111,883 919,243 979,678 387,988 760,065
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표 P2-2-14 |  굴 양식업체별 운영비용 1� (단위 : 천 원)

항목 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

종자구입비 - 405,000 1,640,000 339,000 717,000 255,000 48,750 26,500 503,000 20,000 329,700

인건비 11,833,440 4,092,500 1,920,000 795,000 1,788,750 1,011,900 244,438 378,000 1,227,900 246,600 798,900

시설유지비 3,212,000 107,000 915,000 200,500 175,000 69,000 175,000 260,000 200,630 86,200 107,000

수도광열비 1,095,200 201,000 193,440 97,200 56,000 168,600 42,240 90,600 34,600 36,150 33,240

기타관리비 858,800 260,000 246,000 74,900 85,000 - 1,200 109,500 118,870 1,200 43,180

판매비 - - 163,800 35,000 107,520 - - 39,743 70,875 - 22,181

포장비 60,000 750,000 10,000 25,000 10,000 - - 13,750 20,000 30,000 -

임차료 - - 110,000 156,000 125,000 37,500 - - 33,000 - -

이자비용 외 229,500 1,500 67,200 90,000 255,400 - - 7,500 39,000 13,500 5,925

감가상각비 1,120,400 538,450 193,575 116,550 119,794 108,080 39,893 118,875 131,162 40,720 73,360

합계 18,409,340 6,355,450 5,459,015 1,929,150 3,439,464 1,650,080 551,520 1,044,468 2,379,037 474,370 1,413,486

표 P2-2-15 |  굴 양식업체별 운영비용 2� (단위 : 천 원)

항목 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

종자구입비 420,000 225,000 267,000 207,000 145,600 118,300 270,000 180,000 210,000 27,000 120,000

인건비 677,720 720,750 545,520 847,440 615,600 335,500 472,800 472,800 498,000 216,000 409,500

시설유지비 136,100 92,250 62,500 95,000 82,000 54,000 96,000 53,500 96,800 52,400 69,000

수도광열비 61,020 31,000 30,600 52,400 45,600 33,900 67,200 21,000 14,200 33,000 42,900

기타관리비 29,000 23,400 111,400 31,800 70,200 33,800 49,700 49,600 53,750 16,650 26,800

판매비 48,274 52,920 36,288 72,450 53,550 22,330 71,050 37,422 25,436 21,525 34,125

포장비 2,700 84,000 8,400 20,000 4,000 - 24,000 150 5,250 100 -

임차료 10,000 15,000 40,000 70,000 27,000 11,000 - 40,000 8,000 - -

이자비용 외 2,000 3,000 20,000 - 36,000 60,000 4,500 10,000 1,500 9,000 10,000

감가상각비 59,500 87,895 72,695 56,125 75,795 50,129 56,633 54,771 66,742 12,313 47,740

합계 1,446,314 1,335,215 1,194,403 1,452,765 1,155,345 718,959 1,111,883 919,243 979,678 387,988 760,065





양식수산물  
유통 실태 조사

제3장
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제1절

유통경로 및 마진율*

굴 양식의 경우 주로 경남의 통영, 고성, 거제, 마산, 남해에서 이루어지고 있다. 

그리고 전남의 여수 및 고흥, 충남의 서산과 태안 등에서도 이루어지고 있다. 

경남에서 이루어지는 굴 양식은 주로 박신 작업이 이루어진 후 알굴의 상태로 

주로 유통되고 있다. 특히 통영의 굴수하식수협과 고성군수협 등을 통해 계통 

출하 비중이 상당히 높게 이루어지고 있다. 전남과 충남의 경우에는 주로 각굴 

형태로 유통되는 경우가 많으며 상대적으로 경남에 비해 계통판매 비율은 낮다.

그림 P2-3-1 |  알굴 위판 현장 사진(통영 굴수하식수협)

자료 : 해양수산부(2021)

*	 해양수산부(2021)을 참고하여 작성하였음
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우리나라 양식굴의 유통경로 및 경로별 물량 비중을 살펴보면 아래 [그림 P2-

3-2]과 같다. 구체적으로 양식굴 생산량의 대부분인 약 61%의 물량은 국내에서 

소비되는 것으로 나타났으며 이때 6개의 경로를 통해 유통되는 것으로 나타났다.

국내 양식굴 유통경로 중 대형소매업체로 유통되는 물량이 전체의 약 30%로 

가장 많은 것으로 나타났으며 이때 유통 형태는 주로 소포장의 형태로 소분화되어 

판매가 이루어지는 것으로 나타났다. 그 다음으로는 프랜차이즈 등 음식점으로 

전체 물량의 약 15%가 유통되고 있으며 지역 전통시장과 상회 등의 소매상을 

통해 이루어지는 유통량은 약 12%로 추정된다. 마지막으로 지역 내 소비 및 

택배가 3% 그리고 군납 등의 대량 수요처가 1% 정도인 것으로 나타났다.

그림 P2-3-2 |  양식굴의 유통경로 및 경로별 물량 비중

생산자
100%

소비자
61%

계통출하
(산지위판)
48.5%

비계통
출하
51.5%

소비지 
도매시장
10%

가공업체
39%

소매상
(지역전통시장)
12%

대형소매업체
30%

음식점
15%

대량 수요처
(군납)
1%

지역소비, 택배
3%

산지 도매상
48%

수출
39%

자료 : 해양수산부(2021)
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표 P2-3-1 |  주요 유통경로별 양식굴 물량 비중 추정 결과� (단위 : 톤)

구분 취급량 비율

수출* 117,517 39.2%

대형소매업체 90,025 30.0%

음식점 45,013 15.0%

소매상 36,010 12.0%

지역소비 및 택배 9,003 3.0%

대량수요처 2,401 0.8%

합계 300,084 100.0%

* 가공포함� 자료 : 해양수산부(2021)

이러한 유통경로별 비용을 파악하기 위해 계통판매를 거친 통영산 양식굴을 

기준으로 살펴보았다. 구체적으로 소포장의 형태인 봉지굴로 거래되는 산지-

도매상-대형소매업체-소비자 경로와 3~5kg 단위의 벌크 판매로 도매시장을 통해 

거래되는 산지-도매상-소비지 도매시장-소비자 경로 2가지에 대해 살펴보았다.

먼저 <표 P2-3-2>에서 보는 바와 같이 통영에서 생산된 양식굴을 

대형소매상으로 유통되는 경우에 대해 살펴보았다. 해당 경로의 경우 산지에서 

생산된 굴이 박신작업을 거쳐 탈각된 알굴의 형태로 수협 위판이 이루어지는 

것으로 투명 비니봉투에 담아 굴의 상태가 보이는 형태로 수협 위판장으로 

운반된다. 이때 수협 직원의 pH 간이검사를 통과한 후 위판이 이루어지게 되며 이 

단계에서 발생하는 비용은 위판 수수료(3.5%)가 있다.

위판 과정에서 양식굴을 구매한 중도매인은 산지위판장에서 가공공장으로 

운반하고 소포장의 형태로 포장하게 된다. 이때 발생하는 비용으로는 직접비, 

간접비가 있다. 직접비는 가공공장 운반 및 도매시장으로 운반하는 비용을 

의미하며 포장비는 비닐포장 및 박스비 등을 의미한다. 이러한 직접비에서 가장 

많은 비중을 차지하는 것은 포장비로 kg당 1,100원의 비용이 발생한다. 간접비의 
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경우 인건비, 감가상각비, 수도광열비, 일반관리비를 의미한다. 간접비에서 가장 

많은 비중을 차지하는 것은 원료의 세척, 선별, 포장, 상차비가 포함된 인건비로 

kg당 2,200원의 비용이 발생한다.

표 P2-3-2 |  양식굴의 유통(통영 → 서울 대형소매점)비용� (단위 : 원/kg)

구분
2020년

비고
금액 비율

생산자 어가 수취가격 9,650 49.0% 1kg 기준

산지
위판장

위판수수료 350 1.8% 산지가격의 3.5%

산지가격 10,000 50.8% 통영 굴수하식수협 위판가

산지
도매
유통
단계

직접비

물류비 540 2.7% 가공공장 및 대형소매접 납품 운반비

포장비 1,100 5.6% 봉지 굴 소포장 및 박스비 등

얼음 160 0.8% -

간접비

인건비 2,200 11.2% 원료세척, 선별, 포장, 상차

감가상각비 160 0.8% 자동화기기 사용

수광비 310 1.6% -

일반관리비 480 2.4% 가공공장 운영

이윤 790 4.0% -

도매가격 15,740 80.0% 중도매인 조사가격

대형
소매점

간접비 1,574 8.0% 점포 유지관리비, 인건비 등

이윤 2,361 12.0% 면담 결과

소비자
판매가격

19,675 100.0% 대형소매점 조사가격

※ 2020년 12월 말, 소포장 봉지굴 150g 기준� 자료 : 해양수산부(2021)
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이러한 과정을 통해 대형소매점에 납품된 굴은 인건비 등의 간접비에 이윤을 

더하여 소비자에게 판매가 이루어진다.

두 번째로 <표 P2-3-3>와 같이 통영에서 생산된 양식굴이 소비지도매시장으로 

판매되는 경로에 대한 유통비용 조사 결과는 다음과 같다. 

표 P2-3-3 |  양식굴의 유통(통영 → 소비지도매시장)비용� (단위 : 원/kg)

구분
2020년

비고
금액 비율

생산자 어가 수취가격 9,650 59.3% 1kg 기준

산지
위판장

위판수수료 350 2.1% 산지가격의 3.5%

산지가격 10,000 61.4% 통영 굴수하식수협 위판가

산지
도매
유통
단계

직접비

물류비 540 3.3% 가공공장 및 도매시장 운반비

포장비 475 2.9% 비닐포장 및 박스비 등

얼음 150 0.9% -

간접비

인건비 730 4.5% 원료세척, 선별, 포장, 상차

감가상각비 - - 수작업

수광비 270 1.7% -

일반관리비 400 2.5% 가공공장 운영

이윤 650 4.0% -

도매가격 13,025 80.0% 중도매인 조사가격

소비지
도매
시장

간접비 1,628 10.0% 점포 유지관리비, 인건비 등

이윤 1,628 10.0% 면담 결과

소비자
판매가격

16,281 100.0% 소비지도매시장 조사가격

※ 2020년 12월 말, 3~5kg 벌크 판매 기준� 자료 : 해양수산부(2021)
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해당 경로의 경우 산지위판장을 통해 알굴을 구매한 중도매인이 산지위판장에서 

가공공장으로 운반하여 재포장하여 유통하는 것을 의미한다. 이때 발생하는 

유통비용에서도 첫 번째 경우와 유사하게 직접비 중에서는 물류비가 가장 많은 

비중을 차지하고 있으며 간접비 중에서 인건비가 가장 많은 비중을 차지하는 

것으로 나타났다. 소비지도매시장에 납품된 굴은 최종적으로 인건비 등의 

간접비에 이윤을 더하여 소비자에게 판매가 이루어진다.
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제2절

수출입 현황*

굴은 우리나라뿐만 아니라 다양한 국가에서 생산되고 있으며 소비 또한 전 

세계적으로 이루어지고 있다. 굴 생산의 경우 우리나라는 중국에 이어 세계에서 

두 번째로 많은 양의 굴을 생산하고 있으며 국내 수요에 비해 공급이 많은 편이다.

앞서 [그림 P2-3-2]에서 살펴본 바와 같이 우리나라의 양식굴 생산량 중 약 

39%는 수출 경로를 통해 유통이 이루어지고 있다. 구체적으로 일본과 미국 

등으로 신선 및 냉동 그리고 건조 및 통조림 등의 형태의 가공품 형태로 수출이 

이루어지고 있다. 양식굴 수출은 국내 수요가 마무리되는 3월부터 본격적으로 

가공품 생산이 이루어지고 있으며 어기말까지 이어지는 것으로 나타났다.

굴 연간 수출 추이를 살펴보면 국내 그리고 일본의 굴 생산에 따른 움직임을 

확인할 수 있다. 구체적으로 2015년의 경우 일본의 굴 작황 부진에 따른 

영향으로 대일본 수출이 큰 폭으로 증가했으며 원료굴 부족에 따른 일본의 굴 

수출이 감소하여 국내산 통조림 수출이 증가하였다. 2016년의 경우 일본 굴 

생산 회복으로 수출이 증가함에 따라 우리나라의 굴 수출은 전년 대비 큰 폭으로 

감소하였으나 2017년 이후 수출량은 대체로 증가하는 추세를 보이고 있다.

*	 해양수산부(2021)을 참고하여 작성하였음
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표 P2-3-4 |  연도별 굴 수출 동향(2015년~2020년)� (단위 : 톤, 천 달러, 달러/kg)

구분 물량 금액 단가

2015년 12,673 95,861 7.6

2016년 8,025 61,912 7.7

2017년 9,071 59,472 6.6

2018년 10,423 68,779 6.6

2019년 11,018 76,664 7.0

2020년 9,457 71,484 7.6

자료 : 해양수산부(2021)[원자료 : 한국농수산식품유통공사 농식품수출정보]

표 P2-3-5 |  연도별 굴 수입 동향(2015년~2020년)� (단위 : 톤, 천 달러, 달러/kg)

구분 물량 금액 단가

2015년 244 798 3.3

2016년 382 1,179 3.1

2017년 207 602 2.9

2018년 145 537 3.7

2019년 155 543 3.5

2020년 120 484 4.0

자료 : 해양수산부(2021)[원자료 : 한국농수산식품유통공사 농식품수출정보]

2020년 기준 굴 수출량은 총 9,457톤으로 2019년 대비 감소한 것으로 나타났다. 

이는 연초 2020년산 국내 굴 생산량이 줄어 가공용 원료 굴 수급에 차질이 생김에 

따라 주 수출시기에 수출가능한 물량이 적었기 때문이다. 또한 연중 계속된 

코로나19의 영향에 따라 주요 수출 대상국인 중국, 일본, 미국 등으로의 수출 

여건이 나빠져 수출량이 감소한 것으로 보인다.
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굴 수입의 경우 주로 중국으로부터 이루어지며 제품 형태는 가공된 기타제품인 

굴소스, 엑기스 등(HS 코드 1605519000)이 많은 비중을 차지하고 있으며 연간 

100톤에서 200톤 내외로 나타났다.
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양식업 기술개발 현황 및  
향후 과제 분석

제4장
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제1절

현장 실태 조사

양식업 기술개발 현황 및 향후 과제를 분석하기 위해서 굴 양식어가를 대상으로 

심층 인터뷰를 진행하였다. 구체적으로 양식 경영비용과 양식생산 현황 외에 

별도로 현 상황에서의 양식기술 관한 연구개발 요청사항 그리고 정책지원 

요청사항 등에 대해 추가적으로 조사를 실시하였다.

1 |  문제점

심층 인터뷰 조사 결과 발견된 문제점은 다음과 같다.

먼저, 종자 수급 측면에서는 대부분의 경우에서 자연채묘한 종자에 비해 

상대적으로 생산성이 높은 인공종자를 선호하고 있는 것으로 나타났다. 그러나 

인공종자생산량이 총 종자 생산량 대비 약 20% 미만 수준에 불과하여 수요에 

비해 공급이 매우 부족한 것을 확인하였다. 예를 들어 굴수하식수협 인터뷰 조사 

결과 연간 종자생산량 총 2,200만 연 중 자연채묘종자는 1,800만 연, 인공종자는 

400만 연인 것으로 나타났다. 특히 자연채묘종자 역시 갈수록 열성화됨에 따라 

안정적인 자연채묘종자 확보가 이루어지지 않고 있는 것으로 나타났다.

그리고 최근에 나타난 바다환경의 변화에 따른 인공종자생산이 매우 부진하여 
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수급에 큰 어려움을 겪고 있는 것으로 조사되었다. 국립수산과학원 남동해연구소 

조사 결과에 따르면 실제 굴 양식업계 내에 인공종자생산기술이 확립되었음에도 

불구하고 성숙관리된 모패로부터 생산되는 종자의 생존율이 3월 이후부터 현저히 

낮아지는 것으로 나타나 이에 대한 원인 규명이 시급한 실정인 것을 알 수 있었다. 

구체적으로 일정 기간을 기준으로 살펴보았을 때 ‘12월~다음해 3월’에는 생존율이 

양호한 것으로 나타났으나 ‘3월 중순~6월 초순’에는 생존율이 약 50%, ‘6월 

중순~7월 중순’에는 생존율이 약 20%까지 낮아지는 것으로 나타났다. 그리고 ‘7월 

중순~11월’에는 생존율이 0%로 낮아지는 것으로 나타났다.

다음으로 굴 양성 측면에서 비만도가 저하됨에 따라 양식생산성이 하락하고 있는 

것으로 조사되었다. 실제로 국립수산과학원(2016)에 따르면 경남권역 양식굴의 

비만도는 평균 17.1%로 20년 전 동일기간에 비해 약 32% 정도 낮은 것으로 

나타났다. 또한 20년 전 동일 기간과 비교해보면 클로로필a는 약 2~5배 이상, 

영양염은 평균 2배 이상 감소한 것으로 나타났다.

마지막으로 양식경영비용 측면에서의 의견으로 전체 비용의 약 60%를 차지하고 

있는 인건비의 지속적인 상승 문제를 확인하였다. 인건비 문제는 주로 박신비에 

해당되는 것으로, 현재 과도한 박신비 해결을 위해 자동박신장치 개발 등 수작업을 

대체할 수 있는 기계화와 자동화 기술개발의 중요성이 대두되고 있다. 그러나 

궁극적으로는 유럽의 사례와 같이 굴을 박신하지 않고도 생산 및 소비할 수 있도록 

하는 굴 생산-소비문화의 전체적인 구조 변화가 필요한 시점이라는 의견도 확인할 

수 있었다.
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2 |  요구사항

심층 인터뷰 조사과정에서 나타난 주요 요구사항은 다음과 같다.

먼저, 종자 수급 측면에서 인공종자생산 기술 및 산업 안정화를 통해 굴 양식업의 

안정이 이루어질 수 있도록 하는 시급한 관련 연구개발에 대한 요구사항이 있었다. 

구체적으로 인공종자생산 부진 원인에 대한 규명과 함께 인공종자생산기술의 

체계적 확립을 통한 기술 재현성을 확보해달라는 요구사항들을 확인할 수 있었다.

관련 요구사항으로 굴수하식수협의 추가적인 의견으로는 인공종자생산용 

먹이농축장치나 생산시설과 같은 산업인프라 구축을 위한 정책적인 지원의 

필요성을 제시하였다. 또한 우량모패 산란장 조성사업 등과 같은 중장기적인 정책 

지원을 강조했으며, 만약 우량모패 산란장 조성사업에 대한 지원이 확대될 것을 

감안해 적지 조사가 체계적으로 이루어져야 한다는 의견을 확인할 수 있었다.

굴 양성의 측면에서는 대부분 기후변화를 고려한 굴 양식 적지 재조정과 같은 

양식환경 개선을 통한 양식생산성 향상 및 관련 연구개발의 필요성 및 중요성에 

대한 의견이 있었다. 특히 굴수하식수협의 주요 의견 중 하나로는 기후변화에 따른 

피해 예방을 위해 단기적으로 필요한 지원 중 하나인 굴양식장 스마트관제시스템 

구축에 대한 제안이 있었다.

비용의 측면에서는 박신비가 포함된 인건비를 낮출 수 있는 기계화 및 자동화 

연구개발에 대한 의견이 있었다. 그리고 이 외에도 박신하지 않고 생산한 굴의 

부가가치를 증대시켜 판매할 수 있는 새로운 양식방식의 개발 필요성을 확인하였다. 

예를 들어 개체굴 양식기술개발 등이 필요하다는 의견이 있었다. 그리고 굴 

판매 증진을 위한 마케팅전략 도출 등 생산과 소비를 연결할 수 있는 광범위한 

연구개발에 대한 요구사항을 확인할 수 있었다.

기타 의견으로는 노로바이러스 검출 등과 같은 양식장 및 작업장의 위생관리 문제 

해결, 부착생물 구제기술 개발 등의 의견이 있었다. 그리고 굴 양식 비수기를 활용할 

수 있도록 하는 성게양식기술개발 등 양식장 가동률을 증대시킬 수 있는 연구개발의 
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필요성에 대해 언급했다. 또한 친환경부표 교체에 따른 경영비용 상승 문제 해결, 

굴박신장 작업장 등에 대한 현대화사업의 보조사업 확대, 인력난을 해결할 수 

있는 산업 전방위적인 혁신을 요구했다. 마지막으로 굴 어업권 밀집지역에 대한 

어장환경수용력 조사 등을 실시하여 굴 수하식 어업권 구조조정이 필요하다는 

건의 사항이 있었다. 이는 굴 양식업 경쟁력 제고 및 지속가능한 발전을 도모하기 

위한 것으로 정부 정책이 수립될 경우 적극 협력해야 한다는 자구책에 대한 의견도 

존재하였다.

이러한 요구사항들을 정리하면 58페이지 뒤에 위치한 별지의 [그림 P2-4-1]과 

같다.
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제2절

기술개발 동향

본 연구에서는 심층 인터뷰를 통해 파악한 요구사항에 관련된 기술개발 동향을 

살펴보았다. 구체적으로 경영비용 절감, 생산성 향상, 어장환경 개선 관점에서 

살펴보았다. 그리고 주요 해외사례로 미국의 굴양식업 사례를 살펴보았으며 

최종적으로는 국내 ·외 굴 양식기술개발 동향을 통한 굴 양식업의 원가경쟁력 

향상을 위한 연구개발방향을 도출하였다.

1 |  경영비용 절감

전남대학교(2021)에 따르면 우리나라 굴 양식업의 박신 작업환경 개선과 알굴 

생산성을 향상시키기 위한 굴 박신기계 개발 연구를 수행하였다. 

주요 연구내용을 살펴보면 압력이 굴 박신율에 미치는 영향 규명과 박신된 

알굴의 관능평가로 구성되어 있다. 먼저 전남대학교에서는 4가지 압력으로 박신 

실험을 실시하였으며 이에 따른 알굴 비만도를 측정한 결과 20.8%로 나타나 

이전 연구(국립수산과학원, 2016)의 결과인 17.1%에 비해 높은 것으로 나타났다. 

그리고 박신된 알굴에 대한 관능 평가를 실시하였으며 구체적으로 외관(색깔, 

형태), 후각(냄새), 미각(짠맛, 비린맛), 질감, 선호도를 구별하여 시료간 유의성을 
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검증하였다. 그 결과 수작업과 기계로 박신한 

알굴의 관능평가 사이에는 통계적으로 유의한 

차이는 없는 것(P > 0.05)으로 나타났다<그림 

P2-4-2>.

그리고 전남대학교(2021)에 따르면 굴 수확 

단계에 대한 자동화 기술 연구를 수행하였다. 

굴 수확의 경우 대부분 수작업으로 진행되고 

있어 향후 심화되는 인력난을 고려해보았을 때 

자동화 기술 도입의 필요성이 있기 때문이다. 

연구 결과 ‘<컨베이어>-<살수 및 세척>-

<적재>’로 구성된 기존의 굴 수확 시스템을 

‘<수하연 인양>-<굴 코팅사 분리>-<덩이 굴 

분리>-<살수세척>’으로 구성해 자동화하였다. 

굴 수확 자동 시스템은 1명의 작업자가 작업할 수 있도록 개발되었다. 그리고 

개발된 굴 코팅사 분리 장치는 굴과 코팅사를 완전하게 분리하여 기존 수확 

시스템의 굴 코팅사 혼입에 대한 단점을 보완할 수 있도록 한 바 있다.

2 |  생산성 향상

국립수산과학원(2017)은 굴의 부가가치 향상과 수출경쟁력 개선을 위해 

3배체 수하식 양식 연구를 수행하였다. 주요 연구내용으로는 국내 어장환경에 

적합한 3배체 수하식 양식의 특성에 대한 조사가 이루어졌다. 조사 결과 남해안 

수하식양식 3배체 굴 비만도는 8월이 20.8~25.3으로 가장 높았으며 2배체는 

7월 이후 비만도가 계속해서 감소하는 것으로 나타났다(2016년 경남권역 굴 

평균 비만도 17.1%). 수확 시기 배수체에 따른 비만도 차이가 없는 해역은 남해, 

그림 P2-4-2 |  전남대에서 개발한 
초고압력 굴 박신기계.
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한산만이었으나 고성과 진해만의 비만도 차이는 배수체에 따라 비만도는 3-4의 

차이가 발생한 것으로 나타났다. 이러한 비만도 차이는 어장환경과 시설량 등 

다양한 요소에 의해 차이가 나타나므로 추후 지속적인 모니터링이 필요한 것으로 

나타났다.

그리고 국립수산과학원의 남동해권역 현안연구과제 및 추진방안 

보고자료에서도 3배체 굴 등 속성장 굴 생산을 위한 기술개발이 이루어질 경우 

생산성이 더 향상될 것으로 나타났다. 특히 해당 자료에 따르면 동기간 2배체 

굴 대비 3배체 굴이 알굴중량 기준 60% 가량 크게 성장한 것으로 조사되었다. 

구체적으로 7월부터 이듬해 4월까지 양성할 경우 2배체 굴의 알굴중량(육중량)은 

2g/마리에서 13g/마리로 성장하였으며 3배체 굴 알굴중량(육중량)은 

2g/마리에서 20g/마리로 성장한 것으로 나타났다<그림 P2-4-3>.

그림 P2-4-3 |  굴 2배체와 3배체 성장 비교 – 7월~이듬해 4월
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자료: 국립수산과학원(2016), 남동해권역 현안연구과제 및 추진방안
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특히 남해안 해역별 2배체와 3배체 수하식 양식 연구 결과, 생산량은 한산만 

해역이 배수체 모두 많았으며 남해해역이 가장 적은 것으로 나타났다. 조수익은 

4개 해역 모두 3배체가 2배체보다 높은 것으로 나타났다. 3배체와 2배체의 

조수익 차액은 한산만 해역과 남해해역에서 배수체에 따라 조수익이 큰 차이를 

나타내지 않았지만 고성해역, 진해만 해역은 조수익 차이가 3,000만 원 내외로 

뚜렷한 차이가 나타났다.

해외에서는 1980년대 말부터 육종기술이 개발됨에 따라 3배체, 교잡종, 

특이유전자 발현용 굴 등의 생산기술에 대한 연구가 이루어지기 시작하였다. 

최근 몇 년 동안 질병 내성(Divilov et al., 2021), 성장(de Melo et al., 2016), 

비만도(Langdon et al., 2003; Rawson and Feindel, 2012), 생존(Degremont et al., 

2010)과 같은 굴의 경제적 특성에 대한 유전적 개선에 관한 연구가 광범위하게 

수행되었다.

특히 이종교배를 통한 품종개량 관련 연구를 살펴보면 다음과 같다. 양식업에서 

잡종은 일반적으로 육질 개선, 성장 및 생존율 증가, 질병 및 스트레스 내성 

향상, 성비 조작, 무균동물 생산(Bartley et al., 2001; Dang et al., 2011; Liang 

et al., 2014; Zhang et al., 2017a; Liang et al., 2018; Tan et al., 2020)에 

사용되었다. 예를 들어, 두 종의 C. hongkensis에서 파생된 하이브리드는 

생존과 전체중량에서 우수한 이질성을 보였다(Zhang et al., 2017b). 중국과 미국 �

C. sikamea 개체군 사이의 교배를 통해 C. sikamea의 생존과 전체 무게가 크게 

향상될 수 있는 것으로 나타났다(Ma et al., 2022).

그리고 국립수산과학원(2016)은 굴 건강종자 생산기술 개발을 통한 굴 

양식산업 안정화 연구를 수행하였다. 구체적으로 안정적인 굴 인공종자생산을 

유도하고 알굴중량을 늘려 굴 양식생산성을 향상시키고자 하였다. 연구 결과 

친환경 고밀도 순환여과식 굴 유생사육시스템 개발로 전체 종자생산원가를 40% 

낮출 수 있는 것으로 나타났다.



54  |  주요 양식품종 가치사슬 분석(참굴) 양식업 기술개발 현황 및 향후 과제 분석  |  55

3 |  어장환경 개선

국립수산과학원(2002)은 경남 고성만 굴 양식해역의 서식 환경과 양식 

생물간의 상호 관계를 파악하고 지속적인 생산 방안을 구축하기 위해 

환경용량산정모델을 적용하였다. 연구 결과, 양식 순기 동안 굴 성장, chlorophyll 

a와 용존무기질소의 실측치와 계산치의 상관 계수는 0.95 이상으로 굴 성장과 

서식 환경의 상호 관계를 매우 양호하게 재현된 것으로 나타났다. 양식굴은 

서식환경 중의 식물플랑크톤 양을 감소시키지만 생리 대사 활동에 의한 영양염 

공급으로 식물플랑크톤의 재생산성을 촉진시켜 서식 환경 중의 식물플랑크톤을 

조절하는 역할을 수행하는 것으로 나타났다.

그리고 양식 시설량의 증가와 더불어 생산량도 함께 증가하지만, 상품가치가 

있는 굴을 생산하기 위해서는 양식기간을 2∼3배 연장해야 하는 것으로 

나타났다. 고성만의 환경용량은 수확 시기에 상품 가치가 있는 굴 1만 2,300톤을 

지속적으로 생산하기 위해서는 양식 생물 시설량을 1,500톤으로 맞추어야 하는 

것으로 나타났다. 또한 현재 시설량을 양식 품종별 시설 기준으로 조절해도 

생산량에는 영향이 없는 것으로 나타났다.

관련 해외 연구를 살펴보면 기후변화로 인한 해양산성화와 해양쓰레기 증가에 

따른 미세플라스틱 오염이 문제로 대두됨에 따른 굴의 영향 연구와 굴 종자와 

성패 생산 자체에 미치는 영향에 관한 연구가 진행되고 있다.

먼저 미세플라스틱이 굴의 성장과 생존에 미치는 영향에 관한 연구를 살펴보면 

다음과 같다. 미세플라스틱(MP)은 1 ㎛~5 ㎜의 플라스틱 입자로 정의되며(Cole 

et al., 2011; Wagner et al., 2014) MP는 북극해를 포함한 모든 해양에 산재해 

있으며(Barnes et al., 2009). (Zarfl & Matties, 2010), 환경에서 MP의 크기 분포는 

유체역학 조건과 분해과정에 따라 달라진다(Enders et al., 2015). 프랑스 대서양 

연안에 서는 굴의 조직에서 MP가 검출되었으며(Van Cauwenberghe and Jansen, 

2014; Phuong et al., 2018b), Sussarellu et al. (2016)은 PS-MPs 섭취가 굴의 
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에너지 흐름, 대사 및 항상성을 변화시켜 굴의 생식기능에 소모되는 에너지의 

손실을 초래한다는 것을 입증하였다. Cole & Galloway(2015)는 굴 유생이 PS-

MP를 섭취한다는 것을 입증했으나, 이들 연구는 유생 단계와 입자 크기에서 

차이를 발견하였다. Tallec et al. (2018)은 PS-MPs에 노출된 굴 유생에서 기형 및 

발달 정지(조기 폐사율) 빈도가 유의하게 증가한다고 보고하였다.

다음으로 해외 연구를 통해 해양산성화와 굴 양식생산성과의 관계를 

살펴보았다. 대기 온실가스 증가로 말미암은 기후변화 현상은 해양의 수온 

상승뿐만 아니라 해양산성화와 저산소화를 유발하여 세계적인 우려를 낳고 

있다(IPCC 2007). 특히 해수의 pH가 지속적으로 감소하는 해양산성화는 해양 및 

수산생물의 생리활성, 성장, 생존율 등에 영향을 미치고, 특히 탄산염광물 형성을 

저해하기 때문에 패류와 산호 등에 치명적인 영향을 미친다(Hoegh-Guldberg et 

al., 2007; Kroeker et al., 2013). 따라서 각종 패류와 산호를 대상으로 해양산성화 

영향연구가 폭발적으로 수행되고 있으며 대체적으로 굴의 성장, 생존, 패각 등에 

영향을 끼친다는 결과가 우세한 것으로 나타났다.(Miller et al., 2009; Parker et 

al., 2011; Barton et al., 2012).

4 |  주요 해외 사례(미국)

주요 해외 사례로 미국의 ‘Taylor Shellfish Farms’ 기술 혁신 사례를 

살펴보았다. ‘Taylor Shellfish Farms(이하 TSF) 사’는 미국 최대 패류양식회사로 

워싱턴 주, 나아가 미국 전체 패류 산업의 선두주자이다. TSF사의 세부 현황을 

살펴보면 직원 수는 약 700명으로, 미국에 550명, 캐나다 브리티시 콜롬비아 

80명, 홍콩에 45명이 근무한다. 총 양식 면적은 약 4,450 ha이다.

TSF사의 기술 혁신 주요 내용 중 먼저, 고부가가치화를 위한 개체굴-반각굴 

생산에 대한 내용을 살펴보았다. 개체당 부가가치를 높이는 방법은 패각이 있는 
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개체굴 판매이며 개체굴은 주로 생굴 혹은 다양한 반각 요리 형태로 소비된다. 

현재 미국은 개체굴 소비를 지향하는 추세이지만, 박신굴 시장 역시 상당한 

규모를 유지하고 있다. 대형 개체굴( > 15 cm)은 중국 그리고 미국 내 아시아 

시장에서 높은 가격에 거래된다. 미국 내에서 생굴로 소비되는 소형 개체 

굴의 크기는 대부분 6~10 cm이다. TSF사의 판매 현황을 살펴보면 박신굴이 

전체 굴 판매의 약 95%를 차지했고 나머지 5%는 생굴 소비용 반각굴 형태로 

판매되었다. 2014년 TSF의 매출은 6,000만 달러(약 700억 원)를 넘어선 것으로 

나타났다. 매출액을 세부적으로 살펴보면, 굴의 매출액이 가장 높았고(45%), 

다음은 바지락(25%), 코끼리조개(15%), 담치(10%) 그리고 종자 판매(5%) 순이었다. 

반각굴은 생굴 혹은 냉동굴로 판매되었으며 굴 판매의 80%를 차지하는 것으로 

나타났다. 그리고 나머지 약 20%는 박신굴(참굴)이다. 이러한 박신굴에서 반각굴 

형태로의 전환은 패류 산업의 발전 및 국내외 시장의 선호를 반영한 것으로 

보인다.

두 번째 TSF사의 기술 혁신 사례로는 3배체 굴 생산이 있다. 구체적으로 3배체 

굴은 연중 수확 및 판매가 가능하기 때문에 종자생산장에서 고품질의 종자를 

그림 P2-4-4 |  미국 TSF사의 노동절감형 양식시스템.

패류 중간양성장치인 개량 플럽시 굴 선별 및 양성기

자료: Aquaculture Europe(2015)



56  |  주요 양식품종 가치사슬 분석(참굴) 양식업 기술개발 현황 및 향후 과제 분석  |  57

성공적으로 생산함에 따라 부착 후의 치패를 본 양성장에 투입하기 전까지 

양성하기 위한 중간양성 단계에 대한 필요성이 대두되었다. 이때 치패 중간양성 

방법 (부유용승시스템, Floating Upwelling System, FLUPSY)을 통해 본 양성 및 

수확 전 단계에 있는 치패의 크기 및 생존율을 개선하였다.

세 번째 TSF사의 기술 혁신 사례로는 TSF사의 브랜드화 전략이 있다. TSF는 

자신들의 고유한 특수 반각 굴 제품에 대해 ‘Shigoku (일본어로서 ‘궁극의’라는 

의미)’라는 이름으로 특허를 받아 국내외 전문 식당에서 고급 제품으로 취급받는 

것으로 나타났다.

추가적으로 미국의 굴 양식업 발전을 위한 정책적 지원방향을 살펴보았다. 

태평양패류생산자협회(Pacific Shellfish Growers Association)는 미국의 패류 

양식산업계가 시 ·주 및 연방 차원의 공공정책 공청회에 참여하여 해안 관리 및 

개발, 환경 보호 농업 기법 등에 관한 다양한 주제를 함께 논의할 것을 장려하고 

있다.

그리고 연방 정부의 권한 위임에 근거하여 워싱턴 주 보건부 (Department of 

Health) 패류수질보존프로그램은 패류 생산 해역의 세균 및 생물독소를 면밀히 

모니터링하고 또한 규제 및 관리를 실시한다. 또한 보건부는 안전 보관, 가공 및 

그림 P2-4-5 |  TSF사의 브랜드화 사례(특수 반각굴 ‘Shigoku’).

자료: Aquaculture Europe(2015)
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운송 절차 규제를 위해 업계와 협력하며 공중 보건 보호에 기여한다.

현재 굴을 중심으로 한 미국의 패류양식산업계가 당면한 과제는 표준 패류 

양식 기법이 환경에 유해하다는 대중의 인식을 변화시키는 일이다. 규모는 작지만 

상당히 영향력이 있는 한 단체에서는 소위 갯벌의 ‘산업화’를 반대하고 있다.

이러한 도전에도 불구하고 태평양패류생산자협회는 고품질 수산물에 대한 

증가하는 수요를 양식 패류가 충족할 수 있다는 점에 대해 여전히 긍정적이고 

낙관적으로 전망하고 있다. 이러한 미국의 패류양식산업계가 관심을 가지고 있는 

분야는 해양산성화 영향을 덜 받는 인공종자생산 방법, 지속가능한 수산물의 

제3자 인증, 수질 모니터링 및 연구에 관한 지지, 패류 양식에 의한 생태계 서비스, 

내병성 등 우량모패 개발, Vibro parahaemoliticus 등 자연 발생 병원체에 관한 

제 및 최적 기법 등이다.

미국의 패류양식업계가 당면한 과제들은 표준 패류 양식 기법이 환경에 

유해하다는 대중의 인식이라고 한다. 규모는 작지만 상당히 영향력이 있는 한 

단체에서는 소위 갯벌의 ‘산업화’를 반대하고 있다. 반대 단체에서는 가장 눈에 

띄는 양식 활동, 예를 들어 담치 및 코끼리조개를 대상으로 한 뗏목식 양식 방식, 

코끼리조개 양식을 위한 조간대 PVC 관을 넣어 양식하는 방식 등에 대해 퇴치 

운동을 진행하고 있다. 연방, 주 및 시 정부 차원의 규제 확대 역시 태평양 연안의 

모든 패류 생산자에게 도전 과제이다.

이러한 도전에도 불구하고, 태평양패류생산자협회는 고품질 수산물에 대한 

증가하는 수요를 양식산 패류가 충족할 수 있다는 점에 대해 여전히 긍정적이고 

낙관적으로 전망하고 있다.

국내 ·외 굴 양식기술개발 동향을 통한 굴 양식업의 원가경쟁력 향상을 위한 

연구개발방향을 도출한 세부내용은 별지의 <표P2-4-1>과 같다.



그림 P2-4-1 |  굴 양식업계 심층 인터뷰 조사 결과

▶	기후변화 고려한 양식적지 조정 
▶	어장분산배치 등을 통한 생산효율 향상
▶	양식시설 안정성 등 환경개선
▶	위생관리  
	 → 비만도 증대(알굴수율 향상)

1 	�  환경개선을 통한 생산성 향상

▶	�인건비 절감 및 인력수급 기회비용 절감을 위한  
기계화/자동화율 향상 

▶	�대량생산에 기반한 기업화 + 연중 생산기반 마련
	 (비수기 신품종 양식기술개발 – 성게 등)

2 	�  기계화/자동화 기반한 ‘기업화’

▶	개체굴양식 등 선진양식시스템 도입
▶	새로운 양식기술개발 및 혁신
▶	고품질 굴 생산 위한 인프라 구축
	 (인증제도, 굴 curve 지표 설정 등)

3 	�  고품질화, 경영경쟁력 향상

양성

▶	노로바이러스 등에 대한 소비자 인식 확대
	 → 소비 증가
▶	가공품개발 고도화 (편의성 증진 등)
	 → 소비자 기대만족도 향상

1 	�  식품안전성 제고 및 가공 고도화

▶	�지속가능양식수산물인증 등을 통한  
수출시장 전략적 접근

	 → 수출시장 안정화 도모

2 	�  수출시장 확대를 위한 전략적 접근

▶	개체굴 등 프리미엄급 굴 상품개발
	 → 고급시장 개발/확대
▶	브랜드화

3 	�  프리미엄화

유통
가공

▶	자연채묘율 향상 전략
	 • 기후변화 고려한 채묘 위치 조정
	 • 폐사율 저감책 마련
▶	안정적 인공종자생산 기술개발

1 	�  안정적인 종자생산 
(규칙적인 종자생존율)

▶	고효율 인공종자생산 기술개발  
	 (성장률 향상 + 비용 절감)
▶	모패관리 (3배체, 4배체 등 종자개량)

2 	�  효율적인 종자생산 
(높은 생산성)

▶	건강종자생산을 통한 산업 안정화

3 	�  효과적인 종자생산 
(우량종자생산)

종자
생산

단기 장기



표 P2-4-1 |  국내 · 외 굴 양식기술개발 동향 및 향후 기술개발 방향

문제 해결 방향 기술개발동향-국내 기술개발동향-해외 기술개발동향-미국 TSF사 사례 굴 양식기술 개발 방향

경
영
비
용
 
상
승
 
생
산
성
 
저
하

경영비용 절감
(인건비 절감 중심)

•	 �초고압력 이용, 굴 박신기계에 관한 연구
•	굴 수확장치의 자동시스템 개발
•	굴 치패 사육장치 개발
•	하이브리드 굴 양식기 개발

•	자동수확시스템 개발 ▶	 기계화 및 자동화율 향상
•	자동박신장치 현실화
•	사육프로세스별 자동화시스템 개발
	 - 채묘기자동조립장치
	 - 자동이동및 선별장치 개발
	 - 자동수확시스템 개발

생산성 
향상

품종개량 및 
모패관리

•	남해안 패류양식 안정화 연구
	 - 모패산란장 조성 연구
	 - 어미 자원확보 및 관리 연구
•	양식굴 폐사 원인 조사
•	굴 양식장 모패 생식능력 평가
•	굴 품종개발 산업화 적용 연구
•	참굴 산란유발 효과
•	참굴 3배체 생물화학적 특성

•	 3배체, 4배체 생산기술개발
•	 �이종교배 등 잡종화를 통한 	
생산성 향상 기술개발

•	 3배체 굴 생산기술 개발
•	내병성 있는 모패 개발

▶	 전략적 모패관리 및 품종개량 실시
•	자연산/인공산 우량모패 확보(관리 및 선별 등)
•	우량모패 산란장 조성사업 지속 실시
•	 3배체 굴 등 속성장품종 개발 및 산업화
•	잡종화 산업화 가능성 연구

종자생산

•	 �참굴 인공종자와 천연종자와 성장과 생존
•	굴 건강종자 생산기술 개발
•	 �참굴 인공종자생산 시 유생의 성장
•	참굴 채묘 부진 원인 규명 연구

•	 �굴 인공종자생산 시 필요한 	
먹이생물 배양기술 개발 
	 → ‌�산업의 전반적 생산성 향상 유도
•	 �굴 발생단계별 영양요구량 도출 연구

•	 �종자생산-중간양성 등 	
사육단계 혁신을 통한 양식생산성 향상
•	 �해양산성화 영향 저감을 위한 	
인공종자생산 기술개발

▶	 효과적인 종자생산기술 개발(우량종자)
•	자연채묘율 향상
	 - 자연채묘적지 및 채묘적기 파악
	 - 유생의 안정적 부착법 개발
	 - 건강치패 확보방안 마련
•	인공종자생산기술 안정화 + 고효율화
	 - 먹이생물종 다양화+고효율화
	 - 먹이생물 대량배양기술 고도화
	 - 사육관리기술 안정화 (pH 등 수질관리, 질병관리 등 생산성 향상)

양성

•	굴 폐사 원인 조사 •	 �비브리오 등 자연발생 병원체 제어를 위한 	
최적 양식기법 개발

▶	 단련/억제 및 중간양성 시도
•	단련기간 조절 및 본 양성장 이송 적기 판단
•	중간양성장 선정 및 중간양성법 개선
▶	 굴 폐사 원인 모니터링 지속 수행 

어장환경 
개선

•	굴 양식 표준화 연구
•	굴 양식장 수역 기초생산 연구
•	굴 양식수역 환경용량 산정
•	 �굴 양식장 환경변화와 물질순환 정밀평가
•	 �거제 한산만 굴 양식장 생태지표 적용
•	굴 양식중단 이후 퇴적물질 탐색
•	참굴 환경적응력 연구

•	 �기후변화와 굴 양식생산성과의 상관관계
	 - ‌�미세플라스틱 등 해양쓰레기가 	
굴의 성장과 생존에 미치는 영향

	 - ‌�해양산성화와 굴 양식생산성과의 상관관계

▶	 기후변화 고려한 어장개선전략 도출
•	 �양식어장환경 및 양식생물에 대한 지속적 + 장기 모니터링 실시 
•	환경변화에 따른 양식생물 변화지도 작성
•	 �어장환경수용력을 고려한 양식어장 재배치 및 시설물량 조절
•	기후변화 고려한 양식적지 조정
•	질병모니터링 통한 생존율 및 상품성 향상
•	해양산성화에 따른 굴 이상징후 모니터링

생산공정 혁신
•	남해안 개체굴 양식방법 연구
•	 �개체굴 상품성 평가 활용가능한 등급 기준

•	 �개체굴 폐사율 저감을 위한 양식방식 변화
•	새로운 굴 양식시스템 설계

•	개체굴 양식생산기술 개발
•	반각굴 생산 및 브랜드화

▶	 개체굴 양식기법 등 선진양식시스템 도입

시설 등 인프라 가동률 
향상

•	말똥성게 양식기술개발 •	코끼리조개 등 신품종 양식기술개발 ▶	 굴 양식 비수기 대상양식품종 개발(성게 등)
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제1절

분석 방법 및 자료

경제성 분석 방법으로는 편익/비용비율법(Benefit-Cost Ratio method; BCR), 

순현재가치법(Net Present Value method; NPV), 내부수익률법(Internal Rate of 

Return method; IRR)을 활용하였다. 분석 기간은 향후 10개년으로 설정하였으며 

경제성 분석 방법을 통해 향후 10년간의 현금 흐름을 대상으로 분석을 

실시하였다. 그리고 미래 현금 유입과 유출에 따른 시간적 가치평가를 위한 

할인율은 4.5%로 설정하였다.

BCR은 아래 식 (1)과 같으며 미래 현금유입액의 현가를 현금유출액의 현가로 

나눈 것을 의미한다. 구체적으로 사업의 편익과 비용을 계산하고 그 비율이 

어떠한가를 조사하여 해당 비율이 가장 큰 사업을 선택하는 방법이다. BCR에서 

투자 결정 기준은 비율이 ‘1’이상일 경우에 채택하고 ‘1’보다 작을 경우에는 

기각한다. 식 (1)에서 t는 특정기간을 의미하며 r은 할인율 그리고 TB, TC는 각 총 

수입과 총비용을 의미한다. 그리고 I0는 초기투자비용을 의미한다.

 …… (1)

NPV는 특정 사업에 대한 투자의 의사결정뿐만 아니라 상호 독립적인 

투자안들의 우선순위를 결정하거나 상호배타적인 투자안들을 결정할 때 적합한 
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자본예산기법이라고 할 수 있다. 구체적인 분석 방법은 당해 사업으로 인해 

기대되는 미래현금흐름을 적절한 할인율을 통해 현재가치화하는 것이라 할 수 

있으며 이를 식으로 나타내면 아래 식(2)과 같다. NPV에서 사업에 대한 투자 

결정 기준은 ‘0’보다 클 경우 투자안을 채택하며 ‘0’보다 작은 경우에는 투자안을 

기각한다.

 …… (2)

IRR은 특정 투자안에 있어서 미래에 발생한 현금흐름의 NPV가 ‘0’이 되게 

하는 할인율을 도출하는 것을 의미한다. IRR의 투자 결정 기준은 요구수익률을 

기준으로 이보다 클 경우에는 투자안을 채택하며 오구수익률보다 IRR이 낮을 

경우에는 투자안을 기각한다.

 …… (3)

본 연구에서는 이러한 분석 방법을 기반으로 굴 양식어가에 대한 의 경제성을 

분석하였다. 분석 자료는 제2장에서 살펴본바와 같이 경영실태조사 결과를 

활용하였다. 구체적으로 굴의 경우에는 어가별 경제성 분석을 실시한 뒤 활용 

종자의 종류에 따른 경제성을 비교 하였다.

또한 추가적으로 시장가격, 생존율을 기준으로 민감도 분석을 실시하였으며 

비용 절감 방안을 모색하기 위한 노력 중 하나로 비용에 대한 민감도 분석도 

추가적으로 실시하였다.
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제2절

경제성 분석 결과

굴 양식어가별 경제성 분석 결과는 아래 <표 P2-5-1>와 같다. 구체적으로 

경제성 분석 결과 총 22개 업체 중 6개를 제외하고 16개 업체에서만 경제성이 

있는 것으로 나타났다. 예를 들어 ‘2’의 경우 BCR이 2.18, NPV는 약 810억 원, 

IRR은 85.09%로 경제성이 있는 것으로 나타났다. 하지만 ‘10’의 경우 BCR이 

0.90으로 ‘1’보다 낮으며 NPV와 IRR이 마이너스(-)로 나타나 경제성이 없는 

것으로 나타났다.

표 P2-5-1 |  굴 양식업체별 경제성 분석 결과

양식업체
구분

BCR NPV IRR

≥ 1 ≥ 0원 ≥ 4.5%

1 1.06 9,745,805,076원 12.60%

2 2.18 81,061,000,000원 85.09%

3 1.03 1,974,100,000원 8.29%

4 1.34 7,020,000,000원 38.58%

5 1.08 2,807,425,000원 17.32%

6 1.68 11,920,400,000원 64.70%
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7 1.34 2,015,875,000원 33.27%

8 1.3 3,506,575,000원 21.10%

9 1.08 1,898,017,857원 11.36%

10 0.9 -530,900,000원 -15.68%

11 0.85 -2,193,462,500원 -

12 1.02 267,056,200원 3.86%

13 1.18 2,568,900,000원 20.94%

14 0.91 -1,150,986,746원 -21.57%

15 1.37 5,611,100,000원 59.42%

16 1.38 4,688,593,254원 39.46%

17 0.84 -1,216,828,310원 -

18 0.94 -685,164,722원 -14.09%

19 1.11 1,059,865,615원 14.67%

20 0.73 -2,814,194,008원 -

21 1.54 2,146,990,000원 97.07%

22 1.21 1,671,950,000원 24.42%

1 |  채묘방법별 경제성 분석 결과

굴 양식어가의 경제성 분석 결과를 세부적으로 살펴보기 위해 활용 종자에 따른 

표준 양식어가의 양식수익, 비용, 이익을 살펴보고 시장가격과 생산량을 기준으로 

실시한 민감도 분석 결과를 살펴보았다.

먼저, ‘표준 인공+자연채묘’ 굴 양식어가의 경우 시장가격 10,520원/kg을 

기준으로 양식수익, 비용, 이익을 살펴보았다. 양식수익을 100.0%로 보았을 

때 해당 양식어가의 경우 양식 비용은 수익 대비 67.46% 수준인 것으로 
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나타났다. 양식비용 중에서는 인건비 중에서도 ‘일용 인건비’가 가장 많은 비중을 

차지했으며, 이에 따른 양식수익 대비 양식이익인 매출이익률은 32.54%였다.

표 P2-5-2 |  굴 양식업체 경제성 분석 결과(표준 인공+자연채묘)

항목 비중

양식수익 100.00%

양식비용

양식비용 합계 67.46%

자연종자구입비(연당 2,700원) 1.25%

인공종자구입비(연당 6,000원) 8.32%

고정인건비 4.10%

일용(임시)인건비(대부분 박신 시 활용) 35.06%

수리비 2.31%

소모품비 2.08%

유류비 2.31%

전기비(공업용 전기) 0.11%

주부식비 0.55%

기타비용
(재료비, 사무비, 제세공과금, 판매비, 포장지 등)

8.45%

감가상각비 2.90%

양식이익 32.54%

‘표준 인공+자연채묘’로 시장가격이 10,520원/kg인 양식 굴을 생산하는데 

있어서는 kg 당 약 7,097원의 양식비용이 소요된다. 구체적으로 1kg의 양식 굴을 

생산하는데 있어서 소요되는 비용을 항목별로 살펴보면 일용 인건비는 3,688원, 

기타비용은 889원 인공종자 구입비는 875원 등이다. 이에 따른 kg 당 양식이익은 

3,423원이다.
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표 P2-5-3 |  kg 당 굴 시장가격 및 양식비용(표준 인공+자연채묘)� (단위 : 원/kg)

항목 비중

kg 당 시장가격 10,520

kg 당
양식비용

kg 당 양식비용 합계 7,097

자연종자구입비(연단 2,700원) 132

인공종자구입비(연단 6,000원) 875

고정인건비 431

일용(임시)인건비(대부분 박신 시 활용) 3,688

수리비 243

소모품비 219

유류비 243

전기비(공업용 전기) 12

주부식비 58

기타비용
(재료비, 사무비, 제세공과금, 판매비, 포장지 등)

889

감가상각비 305

kg 당 양식이익 3,423

현재 ‘표준 인공+자연채묘’ 굴 양식어가의 BCR은 1.39로 시장가격 및 생산량의 

변화에 따른 경제성 분석 결과의 변화를 살펴보기 위해 민감도 분석을 실시하였다. 

시장가격에 대한 민감도 분석 결과 양식굴의 시장가격이 7,000원/kg인 경우 

BCR이 ‘1’ 이하로 나타나 경제성이 없는 것으로 나타났다. 반면 시장가격이 

높아질수록 BCR 또한 높아지는 것으로 나타났으며 예를 들어 시장가격이 

13,000원/kg인 경우 BCR은 1.68로 나타났다.
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표 P2-5-4 |  굴 양식업체 시장가격 민감도 분석 결과(표준 인공+자연채묘)

시장가격(원/kg) BCR

7,000 0.98

8,000 1.10

9,000 1.22

10,520 (현재 수준) 1.39

11,000 1.45

12,000 1.56

13,000 1.68

그리고 ‘표준 인공+자연채묘’ 굴 양식어가의 생산량에 대한 민감도 분석 결과 

현재 대비 생산량이 40% 이상 감소할 경우 경제성이 없는 것으로 나타났다. 예를 

들어 현재 대비 생산량이 40% 감소할 경우 BCR은 0.90으로 나타났다.

표 P2-5-5 |  굴 양식업체 생산량 민감도 분석 결과(표준 인공+자연채묘)

생산량 BCR

- 50% 0.78

- 40% 0.90

- 30% 1.03

- 20% 1.15

- 10% 1.27

- (현재 수준) 1.39

+ 10% 1.51

+ 20% 1.63
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다음으로 ‘표준 자연채묘’ 굴 양식어가에 대해 시장가격 10,520원/kg을 

기준으로 양식수익, 비용, 이익을 살펴보았다. 양식수익을 100.0%로 보았을 때 

해당 양식어가의 경우 양식 비용은 수익 대비 62.03% 수준인 것으로 나타났다. 

양식비용 중에서는 인건비 중에서도 ‘일용 인건비’가 가장 많은 비중을 차지하는 

것으로 나타났으며 이에 따른 양식수익 대비 양식이익인 매출이익률은 37.97%로 

나타났다.

표 P2-5-6 |  굴 양식업체 경제성 분석 결과(표준 자연채묘)

항목 비중

양식수익 100.00%

양식비용

양식비용 합계 62.03%

자연종자구입비(연단 2,500~2,800원) 1.57%

인공종자구입비 -

고정인건비 4.63%

일용(임시)인건비(대부분 박신 시 활용) 17.8%

수리비 2.97%

소모품비 12.47%

유류비 4.45%

전기비(공업용 전기) 0.93%

주부식비 4.15%

기타비용
(재료비, 사무비, 제세공과금, 판매비, 포장지 등)

5.97%

감가상각비 7.06%

양식이익 37.97%
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‘표준 자연채묘’로 시장가격이 10,520원/kg인 양식 굴을 생산하는데 있어서는 

kg 당 약 6,526원의 양식비용이 소요된다. 구체적으로 1kg의 양식 굴을 

생산하는데 있어서 소요되는 비용을 항목별로 살펴보면 일용 인건비는 1,873원, 

소모품비는 1,312원 기타비용은 628원 등이다. 이에 따른 kg 당 양식이익은 

3,994원이다.

표 P2-5-7 |  kg 당 굴 시장가격 및 양식비용(표준 자연채묘)� (단위 : 원/kg)

항목 비중

kg 당 시장가격 10,520

kg 당
양식비용

kg당 양식비용 합계 6,526

자연종자구입비(연당 2,500~2,800원) 165

인공종자구입비 -

고정인건비 487

일용(임시)인건비(대부분 박신 시 활용) 1,873

수리비 312

소모품비 1,312

유류비 468

전기비(공업용 전기) 98

주부식비 437

기타비용
(재료비, 사무비, 제세공과금, 판매비, 포장지 등)

628

감가상각비 743

kg 당 양식이익 3,994

현재 ‘표준 자연채묘’ 굴 양식어가의 BCR은 1.37로 시장가격에 대한 민감도 

분석 결과 양식굴의 시장가격이 7,000원/kg까지 감소하더라도 BCR이 ‘1’ 
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이상으로 나타나 경제성이 있는 것으로 나타났다. 예를 들어 시장가격이 

7,000원/kg인 경우 BCR은 1.13으로 나타났다.

그리고 ‘표준 자연채묘’ 굴 양식어가의 생산량에 대한 민감도 분석 결과 현재 

대비 생산량이 30% 이상 감소할 경우 경제성이 없는 것으로 나타났다. 예를 들어 

현재 대비 생산량이 30% 감소할 경우 BCR은 0.96으로 나타났다.

표 P2-5-8 |  굴 양식업체 시장가격 민감도 분석 결과(표준 자연채묘)

시장가격(원/kg) BCR

7,000 1.13

8,000 1.20

9,000 1.27

10,520
(현재 수준)

1.37

11,000 1.41

12,000 1.47

13,000 1.54

표 P2-5-9 |  굴 양식업체 생산량 민감도 분석 결과(표준 자연채묘)

생산량 BCR

- 50% 0.69

- 40% 0.82

- 30% 0.96

- 20% 1.10

- 10% 1.24

- (현재 수준) 1.37

+ 10% 1.51

+ 20% 1.65
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다음으로 ‘표준 인공채묘’ 굴 양식어가에 대해 시장가격 10,520원/kg을 기준으로 

양식수익, 비용, 이익을 살펴보았다. 양식수익을 100.0%로 보았을 때 해당 

양식어가의 경우 양식 비용은 수익 대비 73.60% 수준인 것으로 나타났다. 양식비용 

중에서는 인건비 중에서도 ‘일용 인건비’가 가장 많은 비중을 차지하는 것으로 

나타났으며 이에 따른 양식수익 대비 양식이익인 매출이익률은 26.40%로 나타났다.

표 P2-5-10 |  굴 양식업체 경제성 분석 결과(표준 인공채묘)

항목 비중

양식수익 100.00%

양식비용

양식비용 합계 73.60%

자연종자구입비 -

인공종자구입비(연단 6,000원) 18.15%

고정인건비 6.74%

일용(임시)인건비(대부분 박신 시 활용) 25.92%

수리비 1.73%

소모품비 6.64%

유류비 0.86%

전기비 0.36%

주부식비 3.11%

기타비용
(재료비, 사무비, 제세공과금, 판매비, 포장지 등)

4.32%

감가상각비 5.77%

양식이익 26.40%
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‘표준 인공채묘’로 시장가격이 10,520원/kg인 양식 굴을 생산하는데 있어서는 

kg 당 약 7,743원의 양식비용이 소요된다. 구체적으로 1kg의 양식 굴을 

생산하는데 있어서 소요되는 비용을 항목별로 살펴보면 일용 인건비는 2,727원, 

인공종자 구입비는 1,909원 고정인건비는 709원 등이다. 이에 따른 kg 당 

양식이익은 2,777원이다.

표 P2-5-11 |  kg 당 굴 시장가격 및 양식비용(표준 인공채묘)� (단위 : 원/kg)

항목 비중

kg 당 시장가격 10,520

kg 당
양식비용

kg당 양식비용 합계 7,743

자연종자구입비 -

인공종자구입비(연단 6,000원) 1,909

고정인건비 709

일용(임시)인건비(대부분 박신 시 활용) 2,727

수리비 182

소모품비 699

유류비 90

전기비 38

주부식비 327

기타비용
(재료비, 사무비, 제세공과금, 판매비, 포장지 등)

454

감가상각비 607

kg 당 양식이익 2,777
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이때 ‘표준 인공채묘’ 굴 양식어가의 BCR은 1.21로 시장가격에 대한 민감도 

분석 결과 양식굴의 시장가격이 8,000원/kg까지 감소할 경우 BCR이 ‘1’ 이하로 

나타나 경제성이 없는 것으로 나타났다. 예를 들어 시장가격이 8,000원/kg인 

경우 BCR은 0.92로 나타났다.

표 P2-5-12 |  굴 양식업체 시장가격 민감도 분석 결과(표준 인공채묘)

시장가격(원/kg) BCR

7,000 0.81

8,000 0.92

9,000 1.04

10,520 (현재 수준) 1.21

11,000 1.27

12,000 1.38

13,000 1.50

그리고 ‘표준 인공채묘’ 굴 양식어가의 생산량에 대한 민감도 분석 결과 현재 

대비 생산량이 20% 이상 감소할 경우 경제성이 없는 것으로 나타났다. 예를 들어 

현재 대비 생산량이 20% 감소할 경우 BCR은 0.97로 나타났다.
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표 P2-5-13 |  굴 양식업체 생산량 민감도 분석 결과(표준 인공채묘)

생산량 BCR

- 50% 0.61

- 40% 0.73

- 30% 0.85

- 20% 0.97

- 10% 1.09

- (현재 수준) 1.21

+ 10% 1.33

+ 20% 1.46

2 |  비용 절감 방안

현재 굴 양식장의 생산비용 항목 중 인건비가 가장 많은 비중을 차지하고 있다. 

현장실태조사 및 굴 양식업 기술개발연구 현황 등을 고려해 보았을 때 향후 필요한 

비용절감 방안으로는 굴 양식업에 투입되는 인력을 대체할 수 있는 기계화/자동화 

현실화 연구가 필요할 것으로 판단된다.

본 연구에서는 인력 대체를 통한 기계화/자동화 등 굴 양식업의 비용 절감이 

이루어질 경우의 효과를 살펴보기 위해 굴 양식업의 비용을 기준으로 민감도 분석을 

추가적으로 실시하였다.

현재 ‘표준 자연+인공채묘’ 굴 양식어가의 현재 기준 BCR은 1.21, kg당 

생산원가는 7,743원이다. 이때 비용 절감이 이루어지게 될 경우 BCR의 증대 그리고 

kg당 생산원가 감소를 기대해볼 수 있다. 예를 들어 현재 대비 비용이 20% 감소하게 

될 경우 BCR은 1.48로 증가하게 될 것이며 kg당 생산원가는 6,194천 원으로 

감소하게 될 것으로 예상된다.
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반면 인력 대체 등의 기술개발 등이 이루어지지 않은 상황에서 인건비 상승 등에 

따라 비용이 추가적으로 증가하게 될 경우에는 굴 양식업의 경제성이 매우 낮아질 

우려가 있다. 예를 들어 현재 대비 비용이 30% 증가하게 되는 경우를 가정해 

보았을 때 BCR은 0.96으로 나타나 경제성이 없는 것으로 나타날 우려가 있다.

표 P2-5-14 |  굴 양식업체 비용 민감도 분석 결과(표준 인공채묘)

비용 증감 BCR kg당 생산원가

- 30% 1.66 5,420원

- 20% 1.48 6,194원

- 10% 1.33 6,968원

- (현재 수준) 1.21 7,743원

+ 10% 1.11 8,517원

+ 20% 1.03 9,291원

+ 30% 0.96 10,065원



74  |  주요 양식품종 가치사슬 분석(참굴)

양식수산물  
가치 증대 방안

제6장
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제1절

가치 증대 방안

생산 및 경영실태, 유통실태, 기술개발 현황, 경제성을 분석한 결과 향후 

양식굴의 가치를 증대시키기 위해서는 몇 가지 방안이 필요하다. 본 연구에서는 

크게 7가지 방안을 제시하고자 한다.

1 |  식품안전성 홍보 확대

첫 번째 방안은 식품안전성에 대한 홍보 

확대를 통한 소비 증대도모이다. 양식굴의 

경우 소비과정에서 식중독을 일으킬 수 

있는 ‘노로바이러스’에 의한 위험이 있다. 

노로바이러스는 주로 오염된 이매패류인 굴 

등을 살균 ·세척 또는 가열 조리하지 않고 

그대로 섭취할 경우 감염 우려가 높으며 

식중독이 발생될 우려가 있다(한국소비자원, 

2012).

해양수산부는 2007년부터 매년 생굴 

그림 P2-6-1 |   
2020~2021년 안전한 굴 공급계획

자료 : 해양수산부(2020)
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소비가 집중되는 11월부터 다음해 4월까지 안전한 굴 생산 ·관리체계 구축을 

목표로 하는 ‘안전한 굴 공급계획’을 수립하고 시행해오고 있다(해양수산부, 2020).

최근 2020년부터 2021년까지의 안전한 굴 공급계획 개요를 살펴보면 아래 <표 

P2-6-2>와 같다. 계획의 주요 내용으로는 노로바이러스 검출여부에 대한 조사, 

그리고 노로바이러스 검출시 조치, 오염원 관리 등으로 구성되어 있다(해양수산부, 

2020).

구체적으로 노로바이러스 검출여부에 대한 조사를 위해 해양수산부는 

국립수산과학원, 국립수산물품질관리원, 수협중앙회, 지자체 등과 협력하여 합동 

모니터링 체계를 구축한다. 기관들과의 협력을 통해 굴 생산해역에 대한 조사 및 

유통 조치를 시행하고 양식장과 선박 등에서의 오염원 배출행위를 집중단속하고 

어업인 위생안전 교육 등을 추진해나갈 계획이다(해양수산부, 2020).

또한 굴의 생산 및 유통경로와 오염원에 대한 조사를 병행하여 오염원을 차단할 

계획을 가지고 있으며 이는 주 2회 이상 인근 하수처리시설의 살균 ·소독시스템 

등에 대한 점검을 통한 굴의 오염을 방지하는 것을 의미한다. 또한 2021년까지 

주요 해역 주변에 하수처리장 8개소를 확충하여 패류양식장으로의 노로바이러스 

유입을 더욱 철저히 차단할 계획을 가지고 있다(해양수산부, 2020).

그리고 현재 해양수산부는 패류생산해역 관리를 위한 중장기 계획을 수립하고 

있으며 이를 통해 기존의 지정해역에 한해서만 강우량이 일정 기준 이상일 경우에 

패류 채취를 제한하는 것을 일반해역까지 확대 적용하기 위한 기준을 마련하고 

있다(해양수산부, 2020).

이와 같이 굴 섭취에 따른 질병으로 인한 소비자 우려를 해소하기 위해 

건강식으로서의 인식 전환을 통한 굴 소비 증가 노력 및 식품안전성에 대한 홍보 

확대가 향후에도 지속적으로 필요할 것으로 보이며 이를 통한 소비 증대가 이루어질 

수 있도록 해야 할 것이다. 식품안전성에 대한 대국민 홍보를 추진하기 위해서는 

유튜브, 방송과 같이 다양한 매체를 활용하여 공익광고를 시행하는 방법 등이 있다.
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표 P2-6-1 |  해양수산부 ‘안전한 굴 공급계획’ 개요(2020년~2021년)

구분 내용

추진 배경
- 식중독 원인체인 노로바이러스에 의한 식품사고 예방을 위해 위생관리 필요
- 생산단계의 선제적 위생관리 강화로 안전한 굴 생산·관리체계 구축

주요 내용

- 주요 굴 생산해역에 대해 굴 생산기간동안 노로바이러스 검출여부 조사
- 오염원 및 유통현황 조사 실시, 해당 해역에서 생산되는 굴 제품에  
 대해 ‘가열조리용’ 표시 후 유통 등
- 양식장 주변 오염 배출행위 지도·단속, 이동식 화장실 사용 지도·점검 등
- 식중독 사고 발생 우려 시 보도자료 배포 및 대국민 홍보 실시
- 어업인, 가공시설 종사자 등 위생안전 교육 실시 및 홍보물 제작·배포

자료 : 해양수산부(2020)

2 |  다양한 가공식품 개발

양식굴 가치 증대를 위한 두 번째 방안은 다양한 가공식품 개발을 통한 부가가치 

향상이다. 구체적으로 목표시장을 세분화하고 프리미엄시장, 대중시장 등 시장에 

따른 맞춤형 가공식품 개발이 필요할 것으로 보인다. 특히 수산식품산업육성 

기본계획 등에 따라 수산식품산업의 양적 ·질적 성장을 위한 다양한 노력이 

이루어지고 있으므로 이를 적극 활용하여 양식굴의 부가가치 향상을 이룰 필요가 

있다.

현재 AI · IoT 등 스마트 기술을 활용하여 전처리부터 제품생산까지의 수산식품 

가공공정 전반에 필요한 자동화 및 스마트화 기술 개발이 이루어지고 있다. 

그리고 중장기적 계획 중 하나로 어패류에 대해서는 남해안지역의 특화 수산식품 

가공벨트 조성이 추진되고 있다(해양수산부, 2021).
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그림 P2-6-2 |  굴 가공 스마트화 사례

자료 : 해양수산부(2021)

또한 수출 식품 전략 육성으로 소비 트렌드 변화에 따른 수요가 높아진 통조림, 

가정간편식 등의 가공품 형태의 제품 개발을 추진하고 있다. 예를 들어 가정에서 

요리할 때 활용되는 굴 소스 등의 소스류와 같은 제품을 수출 적합 상품으로 개발 

지원할 계획을 가지고 있다. 이 외에도 글로벌 수출기업에 대한 성장 지원으로 

1억불 이상 수출 대표 품목 확대를 위한 생산, 가공, 수출 연계 조직 결성 유도 및 

조직 성장을 위한 지원체계를 구축할 예정이다(해양수산부, 2021).

향후 양식굴 가치 증대를 위해서는 이러한 수산식품산업육성 기본계획에 

맞춰서 스마트화를 통한 공정 개선부터 다양한 가공식품 개발까지 등 양식 굴 

가치 증대를 위한 노력이 지속적으로 이루어져야 할 필요가 있을 것으로 보인다.
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3 |  지속가능양식수산물 인증 획득

세 번째 방안은 지속가능양식수산물 인증을 획득하는 것이다. 현재 굴은 타 

수산물과 비교해보았을 때 수출 의존도가 높지만 수출국과 수출품목이 한정되어 

있다.

구체적으로 수출품목은 냉동품과 통조림이 중심이되며 대상국은 일본과 

미국이 중심을 이루고 있다. 이러한 당면과제를 해결하기 위한 방안 중 하나로는 

양식굴에 대한 국제규범 파악, 해외시장 조사 및 소비 흐름 분석, 고차가공 및 건강 

기능성 제품 개발, ASC 인증 확대 등을 통한 유럽 등으로의 신규 수출시장 개척이 

필요하다(김대영 ·이기영, 2022).

양식굴에 있어서 국제 인증을 획득하게 될 경우 소비자들의 인식 전환에도 많은 

기여가 이루어질 것으로 보이며 이는 최근의 시장 변화를 통해서도 알 수 있다.

최근 소비자들과 글로벌 유통기업들 사이에서 지속가능하고 책임감 있는 수산물의 

필요성이 확산되고 있다. 여론조사 결과에 따르면 약 55%의 온라인 소비자들이 

사회 ·환경적 책무를 다하는 기업의 제품 또는 서비스와 같은 윤리적인 소비를 

위해서라면 현재보다 추가적인 비용을 지불할 의사가 있음을 밝혔다. 또한 많은 

글로벌 대기업들은 취급하는 수산물을 

지속가능한 상품으로 전환할 것으로 

선언하고 있다. 예를 들어 Walmart의 

경우 2025년까지 모든 수산물을 지속가능 

수산물로 대체할 것을 발표하였다. 따라서 

우리나라의 어업분야에서도 인증제도를 

통한 지속가능한 관행을 구축할 필요가 있다�

(FAO, 2018; WWF-Korea, 2019).

그림 P2-6-3 |  ASC 인증 굴 사례 
(Jersey Oyster Company, UK).

a자료 : ASC(2022)그림 P2-6-3 |  ASC 인증 굴 사례 
(Jersey Oyster Company, UK).
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4 |  브랜드 재활성화

네 번째 방안은 브랜드 재활성화를 

통한 인식 제고이다. 소비자의 식품에 

대한 기호는 가공식품 및 간편식품 등으로 

빠르게 변화해 왔으나, 굴은 여전히 날로 

섭취하는 생굴 또는 김장굴의 형태로 

한정되어 있다. 

최근 20대 소비자를 대상으로 한 굴 

소비성향 변화에 관한 연구에 따르면 

20대에게 굴은 비린내 나는 오래된 식품, 

부모님 및 조부모님 세대가 먹는 식품으로 브랜드 포지셔닝되어 있는 것으로 

나타났다(김지웅 외, 2019). 이러한 포지셔닝을 전환시키기 위해서는 굴에 대한 

긍정적인 브랜드 속성을 젊은 층의 소비자에게 인지시킬 필요가 있다. 예를 들어 

굴 전문 레스토랑 등에서 신선 및 냉장 판매하거나 하프셀 형태의 상품으로 

진열하는 등 고급스러운 이미지를 더욱 활성화하여 젊은 층의 소비자가 지각하는 

굴의 가치를 높여야 한다. 

5 |  소셜미디어(SNS) 활용 확대

다섯 번째 방안은 소셜미디어(SNS)를 통한 상품 홍보 및 판매이다. 굴을 이용한 

다양한 상품 개발만큼 개발된 상품을 홍보하는 노력이 필요하다. 

과거 굴수하식수협은 굴을 원료로 튀김, 스낵, 크로켓, 소스, 굴쌀국수, 굴건빵 

등 다양한 상품을 개발하였으나 시제품에 지나지 않고 온라인으로 훈제통조림만 

판매하고 있다. 이는 소비자의 기호를 사전적으로 파악하여 시제품을 홍보하고자 

그림 P2-6-4 |  굴 브랜드 재활성화 사례

자료 : 얼루어(2022)
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하는 노력부터 필요하다는 점을 시사한다(김대영 외, 2022). 

따라서 사진 및 동영상을 공유하고 소통할 수 있는 공유 소셜 플랫폼 

‘인스타그램’, ‘유튜브’ 등을 활용하여 소비자의 최신 기호를 파악하고, 신제품을 

홍보하는 노력이 필요하다. 특히 소셜미디어는 인플루언서가 소비자에게 제품을 

소개하고, 소비자의 구매로 이어지는 홍보 효과가 큰 파급력을 지닌 매체이다. 

이외에도 소비자의 실시간 반응 또한 확인할 수 있어 상품 수요를 예측할 수 있다. 

이와 같이 소셜미디어의 영향력을 활용하여 굴 상품의 판매를 촉진해나가야 한다. 

6 |  급식시장 공략

여섯 번째 방안은 급식시장을 통한 굴 식경험 형성이다. 굴 양식업계는 식품에 

대한 태도가 형성되는 저연령대 소비자들(초 ·중 · 고등학생)의 식경험을 늘리기 

위해 급식시장을 공략해야 한다. 

최근 20대 소비자를 대상으로 한 굴 소비 성향 변화에 관한 연구에 따르면 

성장 과정에서 굴을 자주 먹어본 경험이 있는 20대는 굴에 대한 거부감이 없으며 

특유의 맛, 향, 식감, 생김새 등 모든 요소에서 긍정적인 태도를 형성하는 특징을 

보이는 것으로 분석되었다. 반면 굴을 먹어본 경험이 적은 20대는 모든 속성에 

대하여 거부감을 가지는 특징을 보였다고 

한다(김지웅 외, 2019). 이처럼 부모님 등 

가족에 의해 저연령대에 형성된 식경험은 

20대의 굴 소비 성향에 큰 영향을 미치는 

것으로 나타났다. 

따라서 식습관과 소비 태도를 형성하는 

유치원 및 학교 급식에 굴을 이용한 식단을 

제공하여 굴에 대한 익숙함과 친숙함을 

그림 P2-6-5 |  굴 급식 사례

자료 : 대한급식신문(2019)
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형성할 수 있도록 해야 한다. 또한 학생들에게 굴에 대한 교육을 실시하여 굴 

식품을 잘 알 수 있도록 하여야 한다. 학부모들에게는 현재 이슈화되고 있는 

미세플라스틱, 양식산 항생제, 노로바이러스 등의 측면에서 안전하고 안심할 수 

있는 수산물을 사용하고 있음을 알려야 한다.

7 |  가열·조리 소비문화 확산

마지막 방안은 가열 ·조리된 굴 소비문화 확산을 통한 거부감 완화이다. 굴은 

특유의 맛, 향, 식감 등으로 인해 젊은 세대들 사이에서 거부감이 나타나기도 

한다. 이 경우의 소비자에게는 굴을 가열 ·조리 후 공급한다면 생굴의 비린 맛과 

향에 대한 거부감을 줄이고 긍정적인 경험을 제공할 수 있다. 또한 굴을 생으로 

섭취함으로써 나타나기도 하는 노로바이러스 등과 같은 위험에서 벗어날 수 

있다는 장점이 있다. 

특히 앞서 언급한 학교 급식시장에서는 굴에 대한 급식용 조리법을 개발하여 

다양한 형태로 제공할 필요가 있다. 아이들이 좋아하는 튀김, 전 등으로 가공하거나, 

국 또는 찌개에 활용하여 제공하는 것이다. 신선도의 측면에서도 생굴보다는 훈제 

굴과 같이 가공한 형태로 급식에 제공하는 것이 안전한 편이다.
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제2절

산업적 파급효과 분석

다음으로 현재 우리나라 굴 양식업의 산업적 파급효과를 파악하였다. 구체적으로 

2021년 기준 굴 양식업의 직접적 생산 가치인 2,773.5억 원을 기준으로 

생산유발효과와 취업유발효과를 살펴보았으며 이를 산출하기 위한 계수 및 방법은 

이헌동 외(2014)를 참고하였다.

굴 양식업은 아래 [그림 P2-6-6]과 같이 식료품, 도소매산업, 운송서비스, 

기타 금융업 및 숙박 등과 같이 여러 가지 산업 분야와 연계되어 있다. 이에 따른 

생산유발효과는 4,633.7억 원, 취업유발효과는 연간 6,074명인 것으로 나타났다.

그림 P2-6-6 |  굴 양식업과 타 산업분야와의 연계성

식료품

참굴 양식업도소매산업 운송서비스

기타
(금융업, 숙박 등)
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이러한 상황에서 앞서 제시한 가치 증대 방안 등이 이루어짐에 따라 생산량이 

추가적으로 증가하게 될 경우 생산유발효과 및 취업유발효과는 더욱 커질 것으로 

예상된다. 예를 들어 현재 대비 굴 양식업의 생산이 30% 증가하게 될 경우 

생산유발효과는 6,023.8억 원, 취업유발효과는 연간 7,896명인 것으로 나타났다.

반면 현재에 비해 굴 양식업의 생산이 줄어들게 될 경우에는 직접적인 생산 

가치의 하락뿐만 아니라 생산유발효과 및 취업유발효과 또한 감소하는 것으로 

나타났다. 예를 들어 현재 대비 굴 양식업의 생산이 30% 감소하게 될 경우에는 

직접적 생산가치는 기존 2,773.5억 원에서 1, 941.5억 원 수준으로 감소하게 된다. 

그리고 생산유발효과의 경우 3,243.6억 원, 취업유발효과의 경우 연간 4,252명으로 

현재보다 낮은 산업적 파급효과가 발생하는 것으로 나타났다.

따라서 향후 굴 양식업의 생산 가치뿐만 아니라 산업적 파급효과를 고려해보았을 

때 앞서 제시한 가치 증대 방안 등이 반드시 이루어지며 지속적인 굴 양식생산이 

이루어지도록 많은 노력이 필요할 것으로 보인다.

표 P2-6-2 |  굴 양식업의 산업적 파급효과 분석 및 민감도 분석 결과� (단위 : 억 원, 명)

생산증감율 직접적 생산 가치 전 산업
생산유발 가치 취업유발 가치

- 30% 1,941.5 3,243.6 4,252

- 20% 2,218.8 3,706.9 4,859

- 10% 2,496.2 4,170.3 5,467

- (현재 수준) 2,773.5 4,633.7 6,074

+ 10% 3,050.9 5,097.1 6,681

+ 20% 3,328.2 5,560.4 7,289

+ 30% 3,605.6 6,023.8 7,896
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